THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
------- Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Sb: 1243/QD-TTg Ha Noi, ngay 25 thang 10 nam 2023
QUYET PINH
PHE DUYET DPE AN CO CAU LAI TAP POAN DAU KHi VIET NAM GIAI
POAN DPEN HET NAM 2025
THU TUONG CHINH PHU

Can cir Lugt T6 chirc Chinh phii ngay 19 thang 6 ndm 2015 va Ludt Té chire
Chinh phu swa doi ngay 22 thang 11 nam 2019;

Can civ Ludt Ddu khi ngay 14 thang 11 niam 2022;

Can cir Ludt Quadn 1y, sir dung von nha mede dau te vao san xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt Pau tur cong, Luat Pau tur
theo phwong thirc doi tdac cong tw, Ludt Pau tu, Ludt Nha o, Ludt Ddu thau, Ludt Pién

luc, Ludt Doanh nghiép, Ludt T hué tiéu thu dac biét va Ludt Thi hanh dn dan su ngay
11 thang 01 nam 2022,

Can cir Nghi quyét so 41-NQ/TW ngay 23 thang 7 nam 2015 cua B Chinh tri
vé dinh huwéng Chién heoc phdt trién nganh dau khi Viét Nam dén nam 2025 va tam
nhin dén nam 2035;

Can cir Nghi quyét so 134/20207QH14 ngay 17 thang 11 nam 2020 cua Quoc
héi vé tiép tuc thiee hién cdc nghi quyet cua Quoc héi vé gidm sdt chuyén dé, chat van
trong nhiém ky khéa XIV va mot s6 nghi quyét trong nhiém ky khéa XIII;

Can cir Nghi dinh sé 131/2018/ND-CP ngay 29 thang 9 nam 2018 cua Chinh
phii quy dinh chirc nang, nhi¢m vu, quyén han va co cau t6 chirc ciia Uy ban Qudn Iy
von nha nuoc tai doanh nghiép,

Can cir Nghi dinh s6 07/2018/NP-CP ngay 10 thang 01 nam 2018 cua Chinh
phu ban hanh Diéu l¢é t6 churc va hoat dong cua Tdp doan Dau khi Viét Nam,
Can cir Nghz dinh s6 23/2022/NP-CP ngay 05 thang 4 nam 2022 cua Chinh

phii vé thanh ldp, sdp xép lai, chuyen doi so hitu, chuyen giao quyén dai dién chii s¢
hitu tai doanh nghiép do Nha nwée nam gitr 100% von diéu 1¢;

Can cit Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13 thiang 10 nam 2015 cia Chinh
phii vé dau tw von nha nuwde vao doanh nghiép va qudn Iy, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 ciia Chinh
phii vé sira doi, bo sung mot sé diéu ciia Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13 thang
10 ném 2015 ciia Chinh phii vé dau tir von nha nuede vao doanh nghiép va qudn 1y, siv
dung von, tai san tai doanh nghiép;



Can cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nam 2020 ciia Chinh
phil sita d6i, bé sung mét sé diéu ciia Nghi dinh s 126/2017/NP-CP ngay 16 thang
11 nam 2017 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha nwéc va céng ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nucc dau tw 100% von diéu 1é
thanh cong ty co 5 phan; Nghi dinh 6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phii vé dau tw von nha nuoc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san
tai doanh nghiép va Nghi dinh so6 32/2018/NP-CP ngay 08 thing 3 nam 2018 ciia
Chinh phii sira d6i, b6 sung mét sé diéu cua Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP ngay 13
thang 10 ndm 2015 ciia Chinh phii vé dau tw vén nha nude vao doanh nghiép va qudn
ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh so 22/2021/0P-TTg ngay 02 thang 7 nam 2021 cia Thii
tuong Chinh phu vé tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von
nha nuoc thuc hién chuyén doi so hitu, sap xeép lai, thodi von giai doan 2021 - 2025;

Can cir Quyét dinh so 1749/0D-TTg ngay 14 thang 10 nam 2015 cia Thi
tuong Chinh phu vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam
den nam 2025 va dinh huong dén nam 2035;

Can cir Quyét dinh 6 360/0D-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 cua Thu tuéng
Chinh phu Phé duyét Bé an Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la Tap
doan kinh té, Tong cong ty nha nuoc giai doan 2021 - 2025;

Can cit Quyét dinh sé 1479/0D-TTg ngay 29 thang 11 nam 2022 cua Thu
twong Chinh phi phé duyét Ke hoach sap xép lai doanh nghiép nha nwoc, doanh
nghiép co von nha nudc giai doan 2022 - 2025;

Xét dé nghi ciia Chii tich Uy ban Qudn Iy von nha nuée tai doanh nghiép,

QUYET DPINH:

Diéq 1. Phé duyét “‘Dé an co cau lai Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) giai
doan dén hét nam 2025 gom céc ndi dung sau:

I. MUC TIEU

X4y dung va phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam thanh ‘Téap doan Cong
nghiép Ning lwong hang dau dat nudce, khu vuc, phu hop véi xu thé phat trién moi,
cudc cach mang cong nghiép lan thir tu, chuyen d6i xanh, chuyén d6i sb, chuyén doi
nang lugng moi; co vi tri va vai tro nong cot trong viéc bao dam an ninh nang luong
quoc gia, thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Luat dau
khi, Piéu 1 to chirc va hoat (dong, co trinh d6 cong ngh¢, quan ly hién dai va chuyén
mon hoa cao phi hop véi diéu kién Viét Nam; gop phan dam bao an ninh nang luong,
an ninh lwong thuc va bao vé chu quyén qudc gia trén bién. Cung cd, phat trién PVN
va cac don vi thanh vién, dac biét 1a cac don vi hoat dong trong linh vuc chu dao, tao
thanh chudi gia tri gia ting ctia nganh dau khi, c¢6 tiém luc manh vé tai chinh va khoa
hoc cong nghg, c¢6 strc canh tranh cao, hoat dong hi¢u qua, phat trién bén ving, chu
dong mo rong thi trudong va tich cuc hoi nhap quéc té. Huy dong moi ngudn luc dé
dau tu phat trién PVN va nganh dau khi Viét Nam.

Thuc hién tai co cdu, to churc, kién toan theo md hinh Tap doan kinh té bao
gom Cong ty me - PVN va cac cong ty thanh vién, hoat dong phu hop vd1 muc ti€u,
chién lugc phat trién, quy hoach phat trién nganh dau khi Viét Nam dugc Bo Chinh



tri/Thu tuéng Chinh phu phé duyét. Tiép tuc thuc hién co cau lai, tap trung gitr ving
nhiing linh vuc c6t 15i, linh vuc kinh doanh chinh, thodi toan bo vén tai cac linh vyc,
doanh nghiép khong thudc linh vyc kinh doanh chinh. Thyc hién co ciu lai ngudn lyc
tai chinh tor nguén lyc tur co, ngudn lyc can bod sung. Giir ving vi tri la nha cung cap
cac nguon khi (LPG, LNG, CNG...) hang dau cua Viét Nam; day manh phat trién hoa
dau, ché bién sau cic san pham khi va dich vu dau khi chit lugng cao; phat trién cac
ngudn ning lugng sach, nang lugng tai tao, nang lugng moi nhu dién gid ngoai khoi,
nang luong bién, H2, NH3.. theo sy phé duyét ctia cap co thdm quyén, nhién liéu phat
thai cacbon thap... phit hop v&i dinh hudéng chuyén dich ning luong, biao vé moi
truong.

Tich cuc xtt Iy cac du 4n, cong trinh, doanh nghiép vudng mic, ton tai (néu co)
theo nguyén tac thi truong, tuan thu quy dinh ctua phép luat va phé duyét cua cap cod
tham quyén.

Ap dung phuong thirc quan tri hién dai; ra soat, day manh phan cip, phan
quyén; hoan thién hé thong quy trinh, quy ché noi bg, cong khai, minh bach thong tin,
bd may to chirc tinh gon, ‘'hi€u lyc hiéu qua, sap xép lai nguon nhan lyc phu hop véi
nang lyc, trinh dg, timg cip can bo, ting cuong cong tac giam sat, kiém tra, thanh tra,
kiém toan ndi bd va kiém soat rui ro; phat hién sém va kip thoi xu 1y cac ton tai, yéu
kém; tuan thu cac chu truong chinh sach cua DPang va Nha nudc, quy dinh cua phép
luat. Phan dau doanh thu toan Tap doan ting trudng binh quéin tir 3% - 6,5%/nam,
tang thu ngan sach hang nam khoang 10%; co cau lai @& PVN manh mé& hon, dic biét
1a tham gia x4y dung cac nha may dién tai tao, gop phan phat trién cong nghiép dién
tai tao.

II. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI DPOAN DEN HET NAM 2025

1. Nganh, nghé kinh doanh

PVN tép trung vao céc linh vuc kinh doanh chinh:

a) Tim kiém, tham do va khai thac dau khi;

b) Cong nghiép khi;

c) Cong nghi¢p di€n, cong nghi€p dién tai tao va cong nghi€p nang luong moi;
d) Ché bién dau khi, ton trir va phan phdi cac san pham dau khi;

d) Dich vu k§y thuat dau khi chat luong cao.

PVN c6 cdc nganh, nghé kinh doanh theo quy dinh tai Nghi dinh ctua Chinh
phu vé Dicu 1€ t6 chic va hoat dong ciia PVN va cac nganh, ngh¢ kinh doanh khac
theo phé duyét ctia cap cé tham quyén.

2. P6i méi quan tri doanh nghiép

a) Déy manh thuc hién co cdu lai vé quan tri doanh nghiép, tap trung vao cac
ndi dung sau:

- Hoan thién thé ché quan ly;
- Kién toan t6 chirc bd may quan 1y, diéu hanh;

- P61 mai, nang cao hi¢u qué cong tac quan ly tai chinh, ké toan;



- Quan ly st dung lao dong hi€u qua, cai cach co ché tién luong;
- Phat trién va dao tao nang cao chat lugng nguén nhan lyc;

- Déy manh ung dung cong ngh¢ hién dai, ky thuat moi nhim nang cao hiéu
qua san xuit kinh doanh va ning suét lao déng trong toan Tép doan; tang cuong cong
tac du bao, quan tri rai ro, cong nghé thong tin va chuyén doi so;

- Tang cudong cong tac quan 1y cac don vi cua PVN hoat dong tai nudc ngoai;

- Tang cudng cdng tac quan 1y du 4n dau tu, dam bao tién d6 va hiéu qua dau
tu;

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soat ndi bo; phong chdng tham
nhiing, 1ang phi.

b) Ap dung thong 18 qudc té trong viéc d6i méi quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc phdi hop véi cac Bo nganh dé hoan thién thé ché quan ly, co ché,
chinh sach theo hudng tang tinh chu dong cho PVN trong hoat dong san xuat kinh
doanh, phu hop voi co ché thi truong va thong 18 quoc té; phdi hop véi cac Bo nganh
dé trinh cdp thim quyén ban hanh cac vin ban huéng dan Luat dau khi, vé sira dbi/ban
hanh Diéu 1¢ t6 chic hoat dong phi hop theo quy dinh, cac vin ban phap luat co lién
quan...

- Pon dau va tng dung xu hudng chuyén doi sd, chuyén dich ning luong trong
cong tac quan tri, dicu hanh; trién khai thanh cong cong tac chuyén déi so (ERP) cua
PVN.

- Tung budce nghién ctru, ap dung quan tri cong ty trong doanh nghiép nha nudc
theo huéng dan cia OECD va tudn thu chuin muc cao vé thuc hién hoat dong kinh
doanh c¢6 trach nhiém.

- Xay dung 1 trinh va thuc hién ap dung chuan muc béo céo tai chinh qubc té
(IFRS) theo quy dinh va huéng dan cua Bo Tai chinh.

- Tang cuong cong tac du bdo, cac giai phap quan tri rui ro theo thong 1€ quoc
té; ap dung so héa vao quan tri rui ro.

3. X4y dung phwong 4n co céu lai tai chinh, von, tai sin ciia doanh nghi¢p

- Tang cuong quan tri dong tién, von bang tién dam bao an toan va hi¢u qua sur
dung von, dap tng nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh. Thuong xuyén
cap nhat tinh hinh can ddi dong tién, nguon von trong trung han va dai han dé dua ra
cac du bao, bién phap tng pho kip thoi (trong do c6 khoan tién PVN d4 phat sinh va
du kién s& tiép tuc phat sinh theo nghla vu bao lanh hoan thanh cia PVN d6i véi
NSRP tuong ung véi ty 1& phan vén gop cua PVN tai NSRP, khong dugc lam phat
sinh thém nghia vu cia Chinh phu theo ding chi dao cua lanh dao Chinh phu tai van
ban s6 2359/VPCP-KTTH ngay 13 thang 7 nam 2022 ciia Vin phong Chinh phi).

- Quan 1y chit ché cac khoan phai thu, thiic ddy cong tic thanh toan ng, chu
dong ap dung, tich cuc tim kiém cac bién phap phi hop, hidu qua dé khan truong thu
hoi cac khoan cong ng dén han, tim nguyén nhan khoan n¢ qué han, ng tdn dong lau
ngay (néu c6), no khong co kha ning thu hdi va c6 bién phap xir Iy, bao gdm khoan
cong no cung cap dich vu cho NSRP.



- Quan tri cac khoan dau tu dam bao phu hop véi chién lugce phat trien cua Tap
doan, nhan dién dugc cac co hdi va rui ro, ¢o cac giai phap kip thoi d€ nang cao hi¢u
qua dau tu.

- Ra soat cac nghia vu tai chinh du kién s& phat sinh ddi véi PVN (véi tu cach
doanh nghi¢p va dai di€n nudc chi nha) trong qua trinh thuc hién cac dy an, thda
thuan cam két dé c6 ké hoach chu dong vé phwong an xir Iy ngudn tai chinh, bao dam
an toan tai chinh doanh nghiép.

- Co cau lai cac khoan muc tai san khac

- Ra soat cac khoan chi phi tim kiém, thim do phat trién chua thu hdi dé c6
bién phéap phan bo, thu hoi.

- P61 véi cac khoan cho vay dai han (bao gom ca cac khoan uy thac) can cé
bién phap quan ly va thu hoi, thuc hién bao toan von.

- Co chu lai no vay; tim hiéu, danh gia, trién khai cdc hinh thtrc vay ng phu
hop, da dang hoa cac ngudn tai trg tir ng vay nham phat huy t6t nhat uu diém ciua moi
nguon tai trg.

- Thyc hién danh gia xép hang tin nhiém quoc té; Thuc hién day du va dung
cac cam két trong cac hop dong vay, duy tri cac hé s6 tai chinh theo cam két.

- Thyc hién huy dong vbn, vay von nudc ngoai theo quy dinh, bao dam nhu cau
v6n cho dau tur phat trién.

4. Phwong 4n co ciu lai nhan sw, to chirc by may quén ly
a) Phuong an co ciu lai nhan su

- Tlep tuc ra soat, danh gia va sap xép lai nhan sy trong b may diéu hanh dé
dap g t6t hon nita yéu cdu va nang cao hiéu qua cong viéc; thuong xuyén danh gia
va ¢ cac giai phap phu hop dé nang cao chit luong nguodn nhan lyc, bd tri, sip xép,
lao dong tai co quan Tap doan phu hop vé1 yéu cau cong viec trong tinh hinh mai.

- Chi dao céc don vi thanh vién co ciu lai nhan su theo huéng tinh gon, phu
hop chién lugc phat trién va yéu cau san xuat kinh doanh; c6 co ché tién luong phu
hop v&i hiéu qua san xuat kinh doanh va nang suat lao dong.

b) Phuong 4n co ciu lai to chitc bd may quan 1y

- Hoan thién b may quan ly diéu hanh tai cong ty me va tai cac don vi thanh
vién de c6 cu trac va quy mé phu hop vai dac diém tinh hinh, nhu cau cong viée, dap
{mg t6t nhit yéu cu nhiém vu san xuat kinh doanh va Chién luoc phat trién ctia PVN.

- Tap trung cac dau m01, giam trung gian trong viéc xur 1y, giai quyet cong viéc
cling nhu ra quyét dinh. Phan ro trach nhiém cua ting by phén, tranh chong chéo
trong cOng viéc cua cac Ban/Van phong.

- X4c dinh dat muyc tiéu hiéu qua trong xur 1y, giai quyét cong viée 1én hang dau.

5. Pinh hwéng diu tw d6i méi cong nghé phuc vu hoat dong san xuit kinh
doanh cia doanh nghi¢p, biao v€ moi truwomg; 10 trinh cdi tién cong ngh¢ de doi
mai cong nghé tirng phan, tirng giai doan m¢t cach hgp ly, phu hgp véi nang lue,
dinh hwéng phat trién ciia doanh nghiép



- Thuong xuyén thyc hién ra soat, danh gia dé doi méi, cai tién cong nghé
nham ning cao hiéu qua hoat dong, dap ung tot hon yéu ciu san xuat kinh doanh va
thi trudng hodc dé tudn thu cac tiéu chudn yéu cau (nhu vé méi trudng...) theo quy
dinh cua phap luat;

- Chi dao Nguoi dai dién cia PVN tai Cong ty c6 phan Loc hoéa ddu Binh Son -
BSR t6 chtrc, thuc hién du 4n nang cAp Nha méay Loc ddu Dung Quat dé dap tmg tiéu
chuén vé khi thai theo quy dinh.

6. K¢ hoach phdi hop, lién doanh, lién két véi ciac doanh nghiép thude cac
khu vue kinh té khac va cac doanh nghiép thudc cac qudc gia trong khu vue dé
hinh thanh chudi cung ng, san xuat

- PVN tiép tuc tim kiém, phdi hop, lién doanh, lién két véi cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc dé hinh thanh chudi cung Ung, san xuat trong 5 linh vuc kinh
doanh chinh nhim mé rong thi truong. Tép trung xay dung va phat trién chudi gia tri
dau khi 1 tham do khai thac dau khi - khl dién - ché bién, ton trir, dich vu dau khi
chét lugng cao va phan ph01 dau khi dé tbi vu hoa cac gia tri san pham dich vu cua
nganh dau khi, nang cao tinh canh tranh trén thi truong;

- Chu trong va quan tam trong viéc tim kiém cac doi tac co tiém luc ve tai
chinh, cong nghé mai, kinh nghiém... dé thuc hién cac muc ti€u chién lugc.

7. Ké hoach/danh r,nl_lc,ss?'lp xép, co' cAu lai Cong ty me, cic don vi thanh
vién cia PVN giai doan dén hét nam 2025

a) Cong ty me - PVN va cac don vi tryuc thugc Cong ty me - PVN

- Cong ty me - PVN ‘giép tuc la cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do
Nha nudc nam gitr 100% von diéu 1€ phu hop Quyét dinh so 1479/QD-TTg ngay 29
thang 11 ndm 2022 cua Thu tudéng Chinh phu.

- Cac don vi truc thudc:

Giir nguyén Truong Cao dang dau khi (PVCollege) nhu hién nay, ning cao
hi€u qua hoat dong;

Gilt nguyén Vién Dé}l khi Vi¢t Nam (VPI), nang cao hi¢u qua hoat dong;
nghién ctru, hoan thién co ché hoat dong phu hop theo quy dinh;

Xay dung phuong an chuyén giao/co cau lai Trudng Dai hoc Dau khi (PVU)
kha thi pht hop;

Giai thé Chi nhanh PVN - Céng ty D1eu hanh duong éng Tay Nam bao dam
phu hop véi dinh huéng chuyén nhugng phan vén gop tai BCC Lo B - O Mén.

b) Doanh nghi€ép do PVN duy tri nam gitt 100% von diéu 1&é Tong cong ty
Tham do Khai thac Dau khi (PVEP).

¢) Doanh nghiép do PVN duy tri ty 1¢ ndm giir trén 50% vbn diéu 18
- Lién doanh dau khi Viét - Nga (Vietsovpetro);

- Téng cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PVGas);

- Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP (PVPower);

- Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son (BSR);



- Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo);

- Cong ty c¢b phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC);

- Tong cong ty cd phan Dich vy K§ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC);

- Tong cong ty cd phan Khoan va Dich vy khoan dau khi (PVD);

- Tong cong ty ¢ phan Van tai Dau khi (PVTrans);

- Tong cong ty cbd phan Xay lip Dau khi Viét Nam (PetroCons).

d) Doanh nghiép do PVN duy tri nam giit dudi 50% von diéu 1é

- Cong ty trach nhi¢m hiru han Lién doanh Rusvietpetro (hoat dong tai Lién
bang Nga);

- Tong cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi - CTCP (PVChem);

- Cong ty trach nhi€ém hitru han Gazpromviet.

d) Cac doanh nghiép PVN thoai toan bo phan von gop

- Cong ty c6 phan PVI (PVI);

- Tong cong ty c¢d phan Dich vu téng hop dau khi (Petrosetco);

- Téng cong ty Tu van thiét ké dau khi - CTCP (PVE);

- Tong cong ty Bao dudng - Sira chita cong trinh dau khi - CTCP (PVMR);

- Cong ty cd phan Thuong mai va Dich vu dau khi Viét Nam (PVTS, trudc day
12 Cong ty c6 phan Pau tu Tai chinh Cong doan Dau khi Viét Nam - PVFI);

- Cong ty co phan Dau khi dau tu khai thdc Cang Phuéc An (PAP);

- Cong ty c6 phan Phat trién DPong Duong Xanh (GID).

e) Cac doanh nghiép/don vi khac c¢6 vén vén gdp ctia PVN

- Cong ty b phan Hoa dau va Xo soi Viét Nam (VNPOLY): PVN tiép tuc thuc
hién co cau lai VNPOLY, van hanh nha may, hop tac kinh doanh véi d6i tac va co cau
lai, thoai vén khi c6 diéu kién, thoi co thuan loi (trude mat, tap trung xir 1y van dé kho
khan vé san xuat, tai chinh tai don vi);

’ - Téng cong ty Dau Viét Nam (PVOIL): trude mat giit nguyén ty 1& vén PVN
nam giit tai PVOIL. Tap doan Dau khi Viét Nam nghién ctu xay dung phuong an
tang von cua PVN tai PVOIL theo hinh thurc phu hop véi quy dinh cua phap luat;

- Ngan hang Thuong mai cd phan Dai ching Viét Nam (PVcomBank): PVN
khan truong xdy dung D¢ an riéng vé co cau lai phan vén gop cua PVN tai
PVcomBank (trong d6 bao gom ké hoach, 16 trinh thoai von cua PVN tai
PVcomBank), bao dam ty 1¢ so hitu cua PVN tai PVcomBank xudéng muc 15% von
di€u 1€ trong giai doan dén hét nam 2025 theo ding quy dinh phap luat va cac chi dao
lién quan cua lanh dao Chinh phu, Quyet dinh s6 689/QD-TTg ngay 08 thang 6 nam

2022 cua Thu tuéng Chinh phu Ve viéc phé duyét Pé an Co cau lai hé thong céc to
chtrc tin dung gan vé6i xir Iy no x4u giai doan 2021 - 2025;

- Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién Cong nghiép Tau thuy Dung
Quat (DQS): PVN tiép tuc phdi hop chat ché voi Tong cong ty Cong nghip tau thuy
dé xur Iy cac ton tai; thuc hién theo phuong an xir Iy riéng tai D& an xir 1y cdc ton tai,



yéu kém cua mot s6 du an, doanh nghi€p chdm tién do, kém hiéu qua thuéc nganh
cong thuong ban hanh theo Quyet dinh s0 1468/QDb-TTg ngay 29 thang 9 nam 2017
va chi dao ctia cap c6 thim quyén;

- Cong ty trach nhiém hiru han Tan Cang - Petro Cam Ranh (TCP Cam Ranh),
Trung tim @ng pho sy cd tran dau khu vue Mién Nam (NASOS): PVN nghién ctru
xdy dung phuong an chuyén giao phan vén gop ciia PVN tai TCP Cam Ranh, NASOS
vé B6 Qudc phong theo dung quy dinh phap luat;

‘ - Cong ty trach nhiém hitu han Loc hoa dau Nghi Son (NSRP): PVN xay dyng
dé an riéng dé xur ly phan von cua PVN tai NSRP bdo dam ding quy dinh cua phap
luat, cam két cua Chinh phu va céc chi dao cia lanh dao Chinh phu;

- PVN nghién ctru, xay dung phuong an xu ly phan vdn gop ctia PVN tai Dy an
duong 6 ong dan khi L6 B - O Mén (BCC L6 B - O Mén) theo dung céac chi dao ciia cap
c6 tham quyén va quy dinh ctia phap luat.

8. L trinh thuc hién

LT Tap trung to chure lai hoat dong san xuét kinh doanh dé dén hét nam 2025 giai
quyét cac vuong mic, ton tai (néu cd) ciia PVN va cac don vi thanh vién; day manh
cong tac thoai von.

- Pén hét nam 2025: hau hét cac doanh nghiép thanh vién 1a cong ty c6 phan,
mo hinh t6 chire tinh gon, ¢ tinh hinh tai chinh lanh manh, hoat dong hiu qua, c6
trinh d6 céng ngh¢, ky thuét san xuat hi¢n dai tuong duong véi cac nudce trong khu
vue, dap tng ddy da chuan muc qudc té vé quan tri doanh nghiép; hinh thanh doi nga
quan 1y chuyén nghiép, c6 trinh d6 cao, pham chét dao dirc tét.

- Cung cb, phat trién mot s6 doanh nghiép thanh vién ¢6 quy mo lon, hoat dong
hiéu qua, c6 kha ning canh tranh trong khu vuc va quéc té trong cac linh vuc kinh
doanh chinh cia PVN; c6 thé xem xét viéc thanh 1ap méi Cong ty, Chi nhanh (néu
c0), sap nhap, hop nhét, M&A mét sé don vi co nganh nghé, linh vuc hoat dong phu
hop dé tap trung ngudn lyc, nang cao kha ning canh tranh va hiéu qua hoat dong sau
khi thuc hién co cdu lai, xtr Iy ton tai, ning cao hiéu qua.

II1. TO CHUC THUC HIEN

Céc B9, nganh, co quan c6 li€én quan can cit chiic nang, nhi€ém vu thuc hi¢n
huéng dan, chi dao, don doc, gidm sat viéc thuc hién Dé an, cu thé nhu sau:

1. Uy ban Quin ly von nha nuéc tai doanh nghiép

a) Chi dao PVN thuc hién Pé 4an co cau lai giai doan dén hét nam 2025; chiu
trach nhiém toan dién truéc Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu, cac co quan thanh tra,
kiém tra cac noi dung bao cao, dé xuat. Kip thoi xu ly nhiing vuéng mac phat sinh;
trong truong hop can thiét diéu chinh cac noi dung tai D& an do khong thyc hién dugc
theo Quyét dinh ndy do diéu kién khach quan, chu dong ra soat, kién nghi diéu chinh
Quyét dinh nay phu hop véi quy dinh ciia phap luat, kip thoi bao cao dé Thu tudng
Chinh phu xem xét, c6 van ban chi dao.

b) Chu tri, phdi hop véi B Tai chinh, Ban Chi dao D6i méi va Phat trién

doanh nghié€p, co quan li€én quan thuc hién giam sat viéc trién khai P& an co cau lai
PVN.



c) Chu tri, ph01 hop v6i cac co quan lién quan chi dao PVN thuc hién viéc
chuyén giao phan vbn cta PVN tai don vi, doanh nghiép cho t6 chirc/don vi c6 lién
quan theo quy dinh.

d) Chi dao PVN tiép thu, hoan thién chién luoc phat trién PVN dén 2030, tAm
nhin dén 2045 va trinh cip c6 tham quyén xem xét, phé duyét trén co so két qua so két
7 nam (2016 - 2022) thuc hién Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 23 thang 7 nim 2015
va y kién cua B6 Chinh tri, Chinh phu vé chién lugc phat trién nganh dau khi Viét
Nam dén nam 2045.

d) Khan truong hoan thanh c6ng tac phé duyét quyét toan c6 phan hoa cac don
vi cia PVN: Céng ty cb phan Loc hoa dau Binh Son (BSR), Tong cong ty Pién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP (PVPower), Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP
(PVOIL).

9 e) Dén ,déc, kiém tra, giam sat viéc thuc hién Quyét diph nay; béo cao cép co
tham quyeén két qua thuc hién theo quy dinh tai Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17
thang 3 nam 2022.

2. B¢ Tai chinh

o a) Phéi hop Vol Uy ban Quan 1y von nha nuoc tai doanh nghi¢p, Ban Chi dao
boi méi va Phat trién doanh nghiép, thuc hi¢n don doc, kiém tra viéc trién khai Pé an
co cau lai PVN theo quy dinh; huéng dan PVN xtr ly cac kho khan, vudng mac doi
v6i cac ndi dung thude tham quyén.

b) Theo chtc nang, nhiém vy, nghién ctru, huéng dan trong viéc thuc hién
chuyén giao NASOS thudc PVN vé B Quéc phong, khoan von gop ctia PVN tai TCP
Cam Ranh vé B Qudc phong va viéc PVN nhan chuyén nhuong phan vén cia VNA
tai SKYPEC bdo dam dung quy dinh cua phap luét.

¢) Hudng dan Uy ban trong thyc hién viéc chuyén giao phan von caa PVN tai
don vi, doanh nghi¢p cho t6 chitc/don vi ¢6 lién quan theo quy dinh.

3. B0 Cong Thuong

Chu tri, ph01 hop v6i cac co quan co lién quan xem x¢ét phuong an chuyén giao
NASOS vé Bo Quéc phong theo dé nghi ctia Hoi dong thanh vién PVN, bio cdo cap
c6 tham quyén xem xét quyét dinh trong Quy II ndm 2024.

4. Bo Ké hoach va Pau tw

Theo chirc nang, nhiém vu, nghién ciru, hudng d,?ln trong viéc thuc hién chuyén
giao NASOS thuoc PVN vé B6 Quéc phong, khoan von gop cua PVN tai TCP Cam
Ranh vé B§ Qudc phong va viéc PVN nhan chuyén nhugng phan von cia VNA tai
SKYPEC bao dam ding quy dinh phép luat.

5. Ngan hang Nha nuéc Viét Nam

a) Chi dao, huéng dan PVcomBank xay dung, phé duyét/trinh cap co thim
quyén phé duyét Phuong an co cau lai gan véi xir ly no xau (Phuong an co cau lai)

PVcomBank dén nim 2030; giam sat viéc trién khai Phwong 4n co ciu lai
PVcomBank.



’ b) Theo qhﬁ:c nang, nhiém vy, gidm sat viéc thuc hi¢én 10 trinh co cau }ai phén
von gop/thoai von gop tai PVcomBank theo quy dinh phu hop véi D€ an co cau lai hé
thong ngéan hang.

6. Bd Qudc phong

a) Phdi hop véi Bo Cong Thuong, Uy ban quan 1y vén nha nudc tai doanh
nghi¢p thuc hién nhan chuyén giao NASOS.

b Phéi hop voi cac B, co quan lién quan va PVN nghién ciru chuyén giao
phan von gop cuia PVN tai TCP Cam Ranh cho By Quoc phong.

7. B6 Giao duc va Dao tao

Theo chuc nang, nhiém vy huéng dan, phdi hgp v6i PVN va cac co quan co
lién quan dé xay dung phuong an chuyén giao/co cdu lai kha thi phu hop ddi véi
Truong dai hoc Dau khi (PVU).

8. Hoi dong thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam c6 trach nhiém

a) Trong Quy IV nam 2023, t6 chirc phd bién, quan triét cac quan diém, muc
tiéu va cac ndi dung Dé 4n co ciu lai Tap doan Dau khi Viét Nam giai doan dén hét
nam 2025 trong toan Tap doan nham tao sy dong thun, nhét tri cao tr PVN dén cac
don vi thanh vién, tir can bd 1anh dao cac don vi dén nguoi lao dong trong qua trinh
trién khai thuc hién.

b) Xay dung phuong an t6 chirc san xuat, kinh doanh phu hop véi Pé an co cau
lai d3 duoc phé duyét; phuong an tai chinh dé trién khai thyc hién nhiém vu chinh
dugc giao va xtur 1y cac tdn tai vé tai chinh trong qua trinh co cAu lai. Chi dao thuc hién
co cdu lai, sap xép doanh nghiép thanh vién phu hop véi Quyét dinh nay.

¢) Nghién ctru k§ ludng ning lyc hién c6 va phan tich sau hon vé kinh t¢, k§
thuat, tai chinh dé Iam rd tinh kha thi va hi€u qua dau tu dién gio/nang luong tai tao.

d) Ra soat, som x4y dung 16 trinh tién t&i tu chu tai chinh hoan toan ctia VPI va
PV College cting nhu hoan thién co ché hoat dong ctia don vi nghién ctru khoa hoc va
dao tao, phu hop véi Piéu 1€ hoat dong cua PVN va céc quy dinh hién hanh.

d) Trong quy II ndm 2024, xay dung phuong an chuyén giao NASOS theo dé
an riéng bao cdo B Cong Thuong (co quan quan ly chuyén trach theo Nghi dinh so
30/2017/ND-CP ngay 21 thang 3 nam 2017 ctia Chinh phu).

e) Khan truong xiy dung dé an rleng dé xir Iy phan vbn cla PVN tai NSRP trén
tinh than “hai hoa loi ich, chia sé rii r0” bdo cdo cap cd thdm quyén theo quy dinh
trong nam 2023.

g) Xay dung cac dé an/phuong an riéng nhu néu tai diém ¢ khoan 7 Muc II
Piéu 1 Quyet dinh nay bao dam dung quy dinh phap luat, bao cao cap c6 tham quyén
lién quan dén: Phuong 4an co cau lai d6i voi PVU; Chuyén giao khoan Von gbp cua
PVN tai TCP Cam Ranh; Phuong an ting v6n ctia PVN tai PVOIL, co ciu lai phan
von gop ctia PVN tai PvcomBank.

h) Nghién ctru phuong an mua lai phan von gép cua Tong cong ty Hang khong
Viét Nam - CTCP tai Cong ty trach nhi¢m hiru han mot thanh vién Nhién li¢u hang
khong Viét Nam (SKYPEC) bao dam dung quy dinh cia phéap luat va chi dao cia cap
c6 tham quyén.



i) Khan truong lam viéc voi EVN, don vi ¢6 lién quan thong nhat dé xuat
phuong 4n chuyén giao cac San phan phéi 500kV Viing Ang 1, Long Phi, Séng Hau
tir PVN sang EVN trinh Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép dé bao céo
Thi tuéng Chinh phu theo ding chi dao tai Thong béo sé 143/TB-VPCP ngay 15
thang 5 ndm 2022 ctia Van phong Chinh phii; phan ddu hoan thanh trong nam 2023.

k) Trong truong hop can thiét didu chinh cac ndi dung tai D& an do khong thuc
hién duoc theo Quyét dinh nay do diéu kién khach quan, chu dong ra soat, kién nghi
diéu chinh Quyét dinh nay phu hop véi quy dinh cta phéap luat, kip thoi bao cdo Uy
ban Quén 1y von nha nudc tai doanh nghiép dé xem xét, xir 1y.

1) Pinh ky bao cao Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép, Bo Tai
chinh, Ban Chi dao D6i méi va Phat trién doanh nghiép tinh hinh trién khai, két qua
thuc hién P& an nay va cac ndi dung theo quy dinh tai Quyét dinh sé 360/QD-TTg
ngay 17 thang 3 ndm 2022.

9. Van phong Chinh phu

Theo ddi, d6n ddc viéc thuc hién Quyét dinh nay theo chic ndng, nhiém vu
duoc giao.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay k¥ ban hanh.

Piéu 3. Cac Bo trudng, Thu trudng co quan ngang Bo, Thu trudng co quan
thudc Chinh phu, Chu tich ij ban nhan dan cac tinh, thanh ph6 truc thude Trung
wong, Truéng ban Ban Chi dao P6i moi va Phat trién doanh nghiép, Hoi dong thanh
vién Tap doan Dau khi Viét Nam chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

o KT. THU TUONG
Noi nhan: PHO THU TUONG
- Ban Bi thw Trung wong Pdng;

- Thu tuwong, cac Pho Thu twong Chinh phu;

- Cdc B9, co quan ngang B9, co quan thuéc CP;

- UBND cdc tinh, thanh phé triee thudc Trung wong;

- Van phong TW va cac Ban cia Dang;

- Van phong Tong bi thu; A N s
- Van phong Chu tich nuodc; S yrn Khai
- Uy ban Quan Iy von nha miede tai doanh nghiép;

- Hoi déng Dan téc va cdac UB cua Quéc hoi;

- Van phong Quéc hoi;

- Toa &n nhan dén toi cao,

- Kiém todn Nha nuéc;

- Uy ban Gidm sat tai chinh quéc gia;

- Ngan hang Chinh sach xa hoi;

- Ngdn hang Phdt trién Viét Nam;

- Ban Chi dao Déi méi va PTDN:;:

- Tdp doan Dau khi Viét Nam;

- VPCP: BTCN, c&c PCN, Tro Iy TTg, TGP Cong

TTPT, cac Vu, Cuc, don vi truc thudc, Cong bao,

- Luu: VT, DMDN (2b).



