BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
-------- Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 14318/QD-BCT Ha Ngi, ngay 25 thang 12 nam 2015

QUYET PINH

PHE DUYET PE AN TAI CO CAU NGANH PIEN LUC VIET NAM PHUC VU SU NGHIEP
CONG NGHIEP HOA, HIEN DAT HOA VA PHAT TRIEN BEN VUNG GIAI DPOAN DEN
NAM 2020, TAM NHIN BDEN NAM 2030

BO TRUONG BQ CONG THUONG

Can cvw Luat Pién lyc ngay 03 thang 12 nam 2004, Luat Suva doi, bo sung mot 56 diéu
cua Luat Pién luc ngay 20 thang 11 nam 2012;

Can cir Nghi dinh s6 95/2012/ND-CP ngay 12 thang 11 nam 2012 cua Chinh phu quy
dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chire ciia B6 Cong Thirong;

Can cit Chién lwoc phdt trién cong nghiép Viét Nam dén ‘nam 2025, tam nhin dén nam
2035 da dwoc Thu twéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh so 879/0P-TTg ngay 9 thang 6
nam 2014;

Can cir Quyét dinh s6 880/0D-TTg ngay 9 thang 6 nam 2014 cua Thu tuong Chinh phu
phé duyét Quy hoach tong thé phdt trién nganh céng nghiép Viét Nam dén nam 2020, tam nhin
dén nam 2030;

Can cu Quyet dinh SO 2146/0P-TTg ngay 01 thang 12 nam 2014 cua Thu twong Chinh
phu phé duyét De dn tdi co cau nganh cong thuong phuc vu su nghiép cong nghiép hOa, hién dai
hoa va phdt trién bén vig giai doan dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 (dwoc B6 Cong
Thwong trinh tai To trinh s6 9457/TTr-BCT ngay 25 thang 9 nam 2014);

Can cir Quyét dinh s6 11476/QD-BCT ngay 18 thang 12 nam 2014 cia Bé trudng B
Céng Thiwong vé viéc ban hanh Ké hoach hanh dong cia nganh Cong Thirong thyre hién Pé &n
tGi co cau nganh Coéng Thuong phuc vu sw nghiép cong nghiép héa, hién dai héa va phat trién
bén viing giai doan dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030;

Theo dé nghi ciia Tong cuc truong Tong cuc Nang lwong,
QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét Dé an Téi co c4u nganh Pién lyc Viét Nam phuc vu su nghiép cong

nghiép hoa, hién dai hda va phat trién bén virng giai doan dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030
(sau ddy goi 12 Dé 4n) v6i cac ndi dung cha yéu nhu sau:



I. QUAN PIEM, PINH HUONG VA MUC TIEU
1. Quan diém, dinh hwéng

a) Tai co cdu nganh Dién luc 1a mot hop phan cua tai co cdu nganh Ning luong trong
tong thé tai co cau nganh Céng Thuong phu hop vai chién luge va ké hoach phat trién kinh té -
x4 hoi cia ca nudc.

b) Tai co ciu nganh Pién luc phai phu hop va dél}g bd voi quan diém dinh hudng Chién
lugc phat trién nganh Pién lyc Viét Nam dén ndm 2025, tam nhin dén nam 2030. Theo do:

- Pam béao cung cap dién 6n dinh, ddy du voi gia dién hop 1y va phat trién nganh dién bén
ving.

- Phat huy tdi da noi luec, Kkét hop v&1 mé rong hop tac va chu dong hdi nhap quéc té; thu
hut sy tham gia tich cuc cua cac thanh phan kinh t€ trong va ngoai nudc dé huy dong to1 da va st
dung ngay cang hi¢u qua hon cac ngudn luc cho phét trién nganh Dién.

- Xay dyng co céu to chirc nganh dién trén co s& nang cao tinh canh tranh, dam bao sy
cong bang, binh dang, minh bach trong van hanh thi truong dién.

¢) Tai co cau nganh Pién luc 1a mot qua trinh phirc tap, kho khin va lau dai can phai
duogc thuong xuyén danh gia, tong két, rut kinh nghiém dé diéu chinh phu hop voi thuc té trén co
so xdy dung chuong trinh hanh dong dé thuc hién va hé thong giam sat, danh gia tham van thong
tin phan hoi tir cac bén lién quan.

2. Muc tiéu
a) Muc tiéu téng quat

- Téi co céu nganh Pién lyc nham phat trién nganh Dién lyc Viét Nam vai hiéu qua cao,
bén virng, c6 trong tam, trong diém theo tung thoi ky, nang cao nang luc canh tranh; phat huy t6i
da ngudn lyc cua cac thanh phan kinh t&; day manh hop tac qubc té; mo rong, ting cuong ng
dung cong nghé hién dai, gan lién véi bao vé méi truong sinh thai.

- Thuc hién tai co cdu phai dam bao khéng gdy xdo tron trong cung tng dién cho nén
kinh té quoc dan, khong anh hudng xau dén khach hang va doi tac, khong tang thém chi phi va
giam thi€u phat sinh cdc dau moi quan ly trung gian.

- Tai co cau nganh DPién nham nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan ly nha nudc va tang
cuong tinh chu dong trong quan tri sdn xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

- Nang cao nang luc Quan Iy nha nudc, t6 chirc co cdu bd may hop 1y thong qua cac co
ché, chinh sach, phan dinh rd vai tro, chirc ning ctia Nha nudc va cua thi truong theo hudng
giam thiéu cac rao can, cac bién phap can thiép hanh chinh, tao dong luc khuyén khich, chuyén
dich, phan b ngudn Iyc theo tin hiéu thi truong nham thic day phat trién nganh Dién lyc.



b) Muc tiéu cu thé

- Pam bao cung cip dién 6n dinh, day da véi gia dién hop 1y, phat trién nganh Dién lyc
bén vitng véi muc tiéu san luong dién san xuit va nhap khau nim 2020 khoang 265 - 279 ty
kWh véi cong suat dinh dat khoang 41.000 - 44.000 MW; nam 2030 khoang 572 - 632 ty kWh
v6i cong suit dinh dat khoang 82.000 - 100.000 MW.

- Tiép tuc hoan thién khung phap 1y, ting tinh canh tranh, thu hit dau tu va phat trién thi
trrong dién theo 16 trinh ctia Chinh phu quy dinh; Nang cao tinh canh tranh, dam bao su cong
bang, binh dang, minh bach trong cac hoat dong giao dich mua ban dién va trong cong tac van
hanh thi truong dién.

- Phat trién thi truong ban budn dién canh tranh tir nam 2016 va tiép tuc xdy dung khung
phép 1y dé hinh thanh thi truong ban 1€ canh tranh tir nam 2021 theo L trinh hinh thanh va phat
trién thi truong di¢n canh tranh tai Viét Nam.

- Nang cao hi¢u qua dau tu va chinh sach vé gia dién dé dam bao minh bach, gia dién
phan anh dtng chi phi va loi nhuan hop ly trong cac khau san xuat, truyén tai, phan phoi va ban
1¢ dién.

- Thu hat vén dau tu tir moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc tham gia hoat dong
dién luc, gidm dan dau tu cua Nha nudc cho nganh Dién luc.

- Phat trién déng bd va hop Iy hé théng ning luong; lghuyé'n khich phat trién nang luong
sach va uu tién phat trién nang luong mai va tai tao. Phan dau tang téng cac ngudn nang luong
tai tao san xuat, st dung dat khoang 37 tri¢u TOE vao nam 2020 va khoang 62 triéu TOE vao
nam 2030.

- Xay dung cac doanh nghiép nganh Pién lyc ¢6 trinh d cong nghé, quan 1y hién dai va
chuyén mén hoéa cao, hoat dong hiéu qua, bén vimng, dam bao dap Gmg nhu cau dién cho phat
trién kinh té x4 hoi, ddm bao an ninh ning lugng quéc gia va an ninh qudc phong cia dit nudc.

- Ra soat, sira doi bo sung cac co ché chinh sach, tao khung phap 1y minh bach, cai cach
thu tuc hanh chinh cua Nha nudc theo hudng tao diéu kién thuan loi, thdo g& cac kho khan, rao
can cho phat trién cta doanh nghiép, tao dong luc khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia
dau tu phat trién nganh Dién lyc.

- Néng cao hiéu qua, cai thién nang lyc san xuét kinh doanh va strc canh tranh cua doanh
nghiép trong nganh Pién luc thong qua viéc xac dinh lai nhiém vu chinh, sap xép lai t6 chuc hoat
dong, co cau lai von chu so hiru, to chirc lai san xuét kinh 'doanh, co ché quan 1y, quan tri nguon
nhén luc, gdn co cau tap doan, téng cong ty voi tai co cau nganh Pién luc va tai cau trac nén
kinh té.

- Hién dai hda nguén va ludi dién nham tiét kiém nhién liéu, giam dién nang tu dung
trong khau phat dién dong thoi thuc hién cac giai phap dong bo trong quan ly k¥ thuat, quan ly
van hanh dé giam ty 1€ ton that dién nang trong cac khau truyén tai va phan phoi dién.



) - Tang cudng cac hoat dong tuyén truyén, thyc hién cac chuong trinh str dung nang luong
tiét kiém va hi€u qua, giam cu:c‘mg do nang luong hang nam Xég xi 2,5%/mam, ty 1€ tiet kiém Qén
ndm 2020 dat khoang 2,5% va dén ndm 2020 dat khoang 4% tong san luong dién thuong pham
hang nam.

- PBao tao phat trién nguén nhan lyc chét lugng cao, cht trong nang cao nang lyc hoach
dinh chinh séach, t6 churc quan ly nganh DPién lyc.

- Ung dung manh mé& cong nghé hién dai trong san xuét, kinh doanh. Déy manh hoat
dong nghién ctru va phat trién (R&D), san xuét thir nghiém san phém, dich vu khoa hoc va cong
ngh¢ nham d6i mai, hoan thién san phém, nang cao ty trong ndi dia hoa trong ché tao cac hé
thong thiét bi dong bo.

- Xay dung va ap dung cdc tiéu chuan va quy chuan ky thuat, tiéu chuan chat lugng, tiéu
chuin moi truong hodc tiéu chuan quéc té trong phat trién nganh Dién luc. Khong chip thuin
cac dy 4n dau tu co cong nghé lac hau, st dung tai nguyén va nang lugng khong hi€u qua, 6
nhiém moi trudng.

- Ra soat, kiém soat chit chd pham vi, quy mo cua tirng du an déau tu theo ding muc tiéu,
linh vuc va chuong trinh da dugc phé duyét; chi thyc hién dau tu khi du an da dugc lua chon
theo dung quy trinh va tht tu vu tién, dd xac dinh ngudn vén va kha ning can ddi, bd tri da vén
hoan thanh dy 4n du tu.

- Tang cudng thim quyén va ning luc cua hé thdng giam sat dau tu, chip hanh phap luat,
co ché chinh sach, nang cao trach nhiém kiém tra, thanh tra, gidm sat trong dau tu.

II. NOI DUNG TAI CO CAU
1. P6i v6i co quan quan 1y nha nwée

- Tang cuong vai trd cong tac quan 1y nha nudc trong linh vuc dién lyc. Phan dinh 1o
gitra chirc nang quan ly nha nudc va quan ly san xuat kinh doanh trong nganh Di¢n luc.

- Thyc hién cac chuong trinh s dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, phan déu cudng
do nang lugng tiém can vdi cac nudce tién tién trong khu vuc. Tiép tuc xay dung va thuc hién
Chuong trinh sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua trong giai doan 2016 - 2020 véi myc tiéu
tiét kiém tir 8 - 10% trén tong ning luong tiéu thy.

- Hoan thién hé théng van ban quy pham phap luat cho nganh dién va cac hoat dong cua
nganh phu hop véi ban chat doanh nghiép tu chu, tu chiu trach nhiém, minh bach theo co ché thi
truong.

- Xay dung co ché dinh gi4 thi truong hiéu qua gitp dat duge muc tiéu tdi thiéu hoa chi
phi mua dién trén thi truong, dong thoi dua ra tin hiéu gia ding, khuyén khich cac don vi phat
dién chao gia hiéu qua, thuc hién tdi wu chi phi; va dua ra tin hiéu gia hiéu qua cho khach hang
tham gia thi truong.



) - Xay dung Chién luoc phat trién nganh DPién lyc Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 2035, trong d6 tap trung vao cac linh vyc kinh doanh chinh, ap dung phuong thirc quan
tri hi¢n dai trong quén 1y va di€u hanh.

- Xay dung Quy hoach tong thé nang lugng qudc gia va ra soat, cap nhat Quy hoach phat
trién dién luc qudc gia giai doan dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2035 dé lam co s& cho viée
dau tu hiéu qua trong nganh Dién lyc.

- Xay dung co ché gia dién ap dung cho cac dang nang luong tai tao ndi ludi, phu hop
v6i cac diéu kién cua cac khu vyc khac nhau va dic diém ciia cong nghé phat dién tir cac ngudn
ning luong tai tao bao dam nha dau tu thu hdi duoc chi phi va c6 loi nhuan hop Iy.

- X4y dung va hoan thién co ché chinh sach nhim thiic day cac doanh nghi€p ap dung

cong ngh¢ hién dai, cong ngh¢ ludi dién thong minh trong truyén tai va phan phdi dién dé nang

cao do tin cdy cung cip dién va giam ton that dién nang trén luoi dién; 1am chu cong nghé nhiét
dién, ng dung cong nghé ddt than sach, hiéu suét cao nang cao hi¢u qua str dung nhién li¢u.

- Xay dung chi tiéu nang suét lao dong, dinh murc chi phi - don gla cho phu hop véi thuc
té nham quan ly cac yéu tb chi phi san xuat trong cac khau san xuét, truyén tai va phan phdi dién;
phan dau dén nam 2020 ning suit lao dong trong cac khau ciia nganh Dién lyc Viét Nam c6 thé
trong dwong voi mot sd nudc tién tién trong khu vue.

2. Di v6i doanh nghi¢p nganh Dién lue

a) Cac nha may thaiy dién da muc tiéu va dién hat nhin

- Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) tiép tuc ndm giit cac nha may thuy dién da muc
tiéu hach toan phu thudc s€ ddm bao c6 du kha nang vé tai chinh thyc hién cac du an dau tu dugc

giao dang tién do.

- Pua cac nha may thiy dién chién luoc da muyc tiéu truc tiép tham gia Thi truong ban
buon dién va ban 1é dién.

- Tap doan Dién luc Viét Nam dau tu xay dung va ndm gilt cdc nha may dién hat nhan,
cac nha may nay hach toan phu thudc sau khi hoan thanh dau tu xay dung.

b) Cdc Téng cong ty phdt dién (Genco) thugc EVN
- Trude nam 2020: Theo 16 trinh, cac Genco s€ dugce c¢b phan hoa trong giai doan 2015-
2017, ting budc giam dan cb phan nam giit ctia Tap doan Pién luc Viét Nam dé tién t6i tach ra

hoat dong doc lap.

- Trong giai doan 2021 - 2030: tiép tuc c6 phan hoa cac Genco, dinh hudng phan von nha
nudce chi gitr lai khoang 30%.



- B6i voi cac nha may dién khong phai cac nha may thuy dién chién lugc da myc tiéu va
dién hat nhan do EVN dang thuc hién dau tur s& chuyén giao cho cac Genco hién c6 hodc xem xét
thanh 1ap Genco méi, dam bao nguyén tic phi hop véi cac quy dinh cua thi truong dién.

¢) Téng céng ty Pi¢n lwc Than - Khoang sin (TKV Power)

- M6 hinh quan 1y hoat dong ctia Tong cong ty hién tai di thuc hién cb phan hda va dang
hoat dong theo m6 hinh Cong ty me - COng ty con.

T Trong giai doan dén nam 2020, tiép tuc thuc hién cb phén héa TKV Power dé giam dan
c6 phan nam gitr cua Tap doan Than - Khoang san Viét Nam (TKV).

d) Téng cong ty dién lwe Dau khi (PV Power)

- M6 hinh quan ly hoat dong cua Tf:)ng cong ty hién tai dang hoat dong theo mo hinh
Cong ty me - Cong ty con va thuc hién ¢6 phan hoa sau 2015.

- Trong giai doan dén nam 2020, thyc hién c6 phan hoa PV Power. Tong cong ty thuc
hién thoai von tai cac don vi lién doanh, lién két va chi giit von chi phéi tai cac du an 16n, quan
trong.

e) Khoi cdc Nha mdy dién BOT

- Ngoai cac nha may di¢n da co ké hoach giao cac Nha dau tu thuc hién dau tu BOT, can
nghién ctru tinh toan ty trong hop 1y ciia cac nha may dién BOT trong hé thong dién dén 2030 dé
dam bdo tinh canh tranh va hi¢u qué dau tu ciia ngudn dién trong thi trudng ban 1¢ dién.

- Khuyén khich cac nha may dién BOT tryc tiép tham gia Thi trudng ban budn dién (chao
ban phan san lugng trén san lugng bao tiéu trén thi trudng giao ngay hoic chuyén doi, ky két
hop déng CfD thay cho hop dong PPA truyén théng dé tham gia thi truong dién va dugc tham
gia thiét 1ap gia thi trudng nhu nhitng don vi phat dién khac).

- Cac dy an BOT méi, can xem xét giam san luong dién ning bao tiéu trong hop ddng (tir
80-90% kha nang cung cap) dé tdng ty 1€ dién nang tham gia trén thi truong ban buodn dién.

) Khéi cac Nha mdy di¢n dpc lip IPP

Cho phép cac nha may dién IPP QC)C lap tham gia thi truong dién canh tranh hoac tu
nguyén lién két thanh 1ap cac Genco mdi dé tham gia thi truong dién.

g) Truyén tii dién

Téng cong ty Truyén tai dién Qudc gia (EVNNPT) la don vi hach toan doc 1ap do EVN
nam giit 100% von diéu 18. M6 hinh nay di dép ung duogc cac cap do phat trién cua thi truong
dién va thyuc hién cc chirc nang quan 1y van hanh, bao dudng stra chita va dau tu phat trién ludi
dién truyén tai.



Gia truyén tai dién can tinh toan ¢ EVNNPT c6 ty 1€ lgi nhuan hop ly, ddm bdo nang luc
dau tu phat trién luoi dién truyén tai theo quy hoach dugc duy¢t trén co sé nang cao hi€u qua san
xuat kinh doanh va tang nang suat lao dong.

h) Khéi phin phéi dién

- Cac Tong cong ty dién luc s€ dong vai tro 1a cac don vi mua budn dién, tham gia Thi
truong ban budn dién canh tranh véi cadc nhi€ém vu nhu sau:

+ Tham gia canh tranh mua dién nang trén thi truong giao ngay.

+ Ky két hop ddng song phuong, hop dong sai khac diéu chinh (vesting) v6i cac don vi
phat dién d€ quan Iy rui ro trén thi truong giao ngay.

+ Thyc hién thanh toan cac khoan thanh toan trén thi truong giao ngay theo quy dinh thi
truong ban budn dién canh tranh va cac khoan thanh toan hop dong theo cac quy dinh trong hop
dong dé ky ket.

+ Thye hién chtrc ning cung cap dich vu phan phdi dién.

- Pé dam bao c6 canh tranh cong béng, minh bach, dac biét 1a khi chuyén ddi sang Thi
truong ban 1¢ dién canh tranh, céac Téng cong ty dién luc can phai tach bach vé to chirc bd may
va hach toan giita cdc bd phan phan phdi va ban 1¢ dién. Trong giai doan dén nam 2020, can tach
bach chirc nang ban 1¢ vé td chure, hach toan tai chinh trong céc Téng cong ty dién luc, dam bao
cac yéu ciu sau:

+ Phan tach doc lap chi phi cho timg chirc ning phan phdi dién, ban 1¢ dién va cac chirc
nang khac;

+ Phan tach vé chirc ning, d6i ngii nhan sy va to chirc giita cac khau phan phdi va ban 1¢é;
- Nghién ctru phuong an théng nhat mé hinh t6 chtrc quan 1y van hanh luéi dién 110 kV
tai cac Tong cong ty dién luc dé thuan loi cho vi¢c tinh phi phan phoi; chuyén mon hoa, thong
nhat trong cong tdc quan ly di€éu hanh, chi huy, van hanh, stra chira va dau tu phat trién ludi di¢n

110kV cua tirng Tong cong ty.

- Giai doan tir 2021 - 2030, thuc hién ) phén hoa cac Cong ty dién luc va xem xét tach
cac Tong cong ty dién luc doc 1ap khéi EVN.

i) Trung tam Piéu dé H¢ thong di¢n Quéc gia (A0):

- Trung tdm Diéu d6 Hé thong dién Qudc gia dong vai tro 1a Pon vi van hanh hé thdng
dién va thi truong dién (MSO), thuc hién hai chirc nang chinh:

+ Tiép nhan céc ban chao gid, thuc hién tinh toan két qua thi truong dién va thanh toan.



+ Cung cép s6 liéu hé théng phuc vu tinh toan van hanh thi truong dién, tiép nhén két qua
thi truong di€n, ki€m tra an ninh, van hanh hé thong theo két qua thi truong dién, truc ti€ép mua
va st dung dich vu phu trg d€ ddm bdo can bang h¢ thong thoi gian thuc.

- Trong giai doan df:n nam 2018, cung véi sy hinh thanh va phat trién thi truong ban buén
dién ganl} tranh, MSO ti€p tuc gitt mé hinh hach toan phu thuoc EVN. Sau nam 2018, can
chuyén doi sang mo hinh hach toan doc 1ap.

- Trong giai doan thi truong ban 1¢é di€én canh tranh, nghién ctru taich MSO ddc 1ap khéi
EVN.

j) Mua-Bdn di¢n (EPTC)

- Trong thi truong ban buén dién canh tranh, Céng ty Mua ban dién (EPTC) tiép tuc mua
dién tr cac nha may di¢n khong tham gia thi truong, bao gom: cac nguon dién nhap khau, cac
nha may dién BOT, cdc nha may dién thudc khu cong nghi¢p, cac ngudn dién su dung nang
luong tai tao, dong thoi ban phan san lwong dién ning mua nay cho cac Tong cong ty dién luc.

- Khi chuyén sang giai doan thi truong ban budn dién canh tranh, m6 hinh t6 chirc ciia
EPTC git nguyén nhu hién nay, ti€p tuc 1a don vi hach toan phu thuoc EVN.

- Khi chuyén sang giai doan thi truong ban 1¢ dién, can ra soat chuc nang, nhi¢m vu dé
sat nhap, chuyén doi hoac giai thé EPTC.

k) Cac don vi truc thugc khac

Cac Tap doan can xay dung phuong an tong thé sip xép, tai co ciu doanh nghiép nha
nudc, trong do xem xét phuong an tai co cau cac don vi tryc thuge voi dinh huéng giam ty 18
nim giit vén nha nude va thu gon dau mdi dé dam bao hiéu qua hoat dong, cu thé:

- Cac Cong ty tw van xdy dung di¢n: Cac Tap doan xay dung phuong an tong thé sap
xép, tai co cau khoi tu van xay dung dién, dinh huéng phan von nha nude chi giir lai khoang
30%.

- Cic Ban Qudn Iy dw dn: Cac Tap doan can sap xép, tai co ciu cac Ban QLDA ngudn
dién theo hudng chuyén nghiép hda dé quan 1y trong qua trinh thuc hién dau tu va ban giao sau
khi hoan thanh cac dg an ngudn di¢n.

- Cic Céng ty co khi dién lyc: EVN s& ban b6t ¢6 phan va chi nam giit du6i 50% von
di€u 1¢ hoac khong nam giir c6 phan tai 04 Cong ty ¢6 phan Co khi dién luc.

- Cdc Trwong dao tao: EVN can xay dung phuong an sip xép, tai co ciu cac truong dao
tao nghé theo hudng chuyén sau doi voi cac truong Cao dang nghé dién, Cao dang Pién luc
mién Trung va Cao dang Pién luc TP H6 Chi Minh.



- Cdc cong ty lién két va dau tw ngodi nganh: Cac Tap doan can tiép tuc nd luc thuc
hién cong tac cong tac thoai von theo ké hoach dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, ddm bao
hoan thanh cong tac thoai von trong nam 2016.

I1I. GIAI PHAP THU'C HIEN

Cung vé6i viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép, nganh Dién
luc con thyuc hién tai co cau dé dam bao yéu cau minh bach vé chi phi, tang tinh canh tranh trong
thi truong dién. B¢ gidi quy€t van dé nay, can tap trung thuc hién cac giai phap sau:

1. B6i méi co ché chinh sach, ddy manh cai cach khung phap 1y vé thi trudong dién va
chinh sach gia di¢n, dap Gmg yéu cau phat trién ctia nganh:

- Tiép tuc ra soat stra ddi, bo sung va hoan thién h¢ théng co ché chinh sach hd trg nham
tao dong luc cho phat trién nganh Dién luc.

- Hoan thién khung phép 1y va xay dung thi truong dién dé dam bao mdi trudong canh
tranh, thu hat dau tu trong va ngoai nudc trong linh vuc Dién luc.

- Hoan thién cac co ché chinh sdch nham khuyén khich phat trién cac dang ning luong tai
tao noi ludi trong do c6 chinh sach vé gia dién, phu hop voi dac di€m cua cong ngh¢ phat dién tur
cac ngudn nang lugng tai tao bao dam nha dau tu thu hoéi dugc chi phi va c6 loi nhuéan hop 1y.

- Hoan thién chinh sach vé gia dién dam bao minh bach, phan anh dung chi phi tir cac
khéau san xuét, truyén tai, phan phéi. Pua ra dugc tin hiéu vé gia, phan anh ding nhu cu hé
théng cho nha dau tu nguén dién déng thoi c6 hi€u qua cho khach hang st dung dién thuc hién
chuong trinh tiét kiém dién.

2. Nang cao vai tro quan ly nha nudc trong linh vuc dién luc:

- Néng cao chit luong trong cong tac 14p quy hoach, gan chién lugc véi xay dung quy
hoach, k& hoach, quan ly giam sat nang cao hiéu lyc quan ly nha nuGe doi voi quy hoach phat
trién dién luc.

- Tién hanh ra soat, h¢ thong hoa céc chién luge, quy hoach, dé an  phat trién nganh, linh
vue, san pham chi yéu thudc nganh Ning luong di duoc lap va duoc cip c6 thim quyén phé
duyét dé co nhirng stra doi, b6 sung va lap méi.

- Tiép tuc xay dung va thyc hién Chuong tinh sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua;
khung phép 1y quy dinh dinh mirc sir dung ning luong trong cic nganh cong nghiép trong diém,
tiéu thy nhiéu nang luong; xdy dung khung phap 1y cho viéc van hanh thi trudng Dich vu tiét
ki€ém nang lugng (ESCO).

- Tang cuong kiém tra, giam sat hiéu qua dau tu trong linh vue Dién luc va dam bao tuan
thi quy hoach, chién lugc dugce phé duyét.



3. Nang cao tinh canh tranh trong nganh Dién luc:

- Tiép tuc phat trién thi truong dién ban budn dién canh tranh va ban 1€ canh tranh theo 19
trinh duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s 63/2013/Qb-TTg quy dinh vé 16
trinh, cac diéu kién va co cu nganh dién dé hinh thanh va phét trién cac cip do thi truong dién
luc tai Viét Nam.

- Pam bao tinh canh tranh trong nganh Dién lyuc, xay dung cau trac nganh phu hop, hinh
thanh nhiéu don vi mua dién va nhiéu don vi ban dién, cac don vi cung cip dich vu (Pon vi van
hanh hé thdng dién va thi truong dién, Pon vi truyén tai dién, Pon vi phan phdi dién) can doc 1ap
v61 bén mua va bén ban.

- Thi truong dién can phai dua ra duogc tin hiéu vé gia, phan anh dung nhu ciu hé thng
cho nha dau tu; dam béao tinh minh bach trong qua trinh van hanh hé théng dién - thi truong dién,
1ap lich huy dong va tinh gia thi trudng; c6 co ché hop dong ky két v6i cac ngudn dién méi dé
quan 1y rui ro thi truong; khuyén khich nang cao hiéu qua van hanh dé khai thac t6i vu cac nguon
dién.

4. B6i moi, img dung cong ngh¢ hién dai, hi€u suat cao:

- Nghién ctru 4p dung cong ngh¢ hién dai, cong ngh¢ ludi dién thong minh trong truyén
tai va phan phdi dién dé ning cao d6 tin cy cung cap dién va giam ton that dién ning trén ludi
dién.

- Tang cuong d6i moi cong ngh¢, img dung céng ngh¢ hién dai de nang cao nang suét lao
dong va hiéu sut van hanh hé thong dién dé giam nhu cAu dau tu phat trién ngudn va ludi dién.

- Nghién ctru lam chu cong ngh¢ nhiét dién, nang cao hiéu qua st dung than, khi d6t, tang
do tin cdy va hé s sian sang thiét bi; trlen khai nghién ctru ing dung c6ng ngh¢ trén siéu toi han,
cong nghé khi hoa than; cai tao, nang cap va thay thé cac thiét bi hién dai cho cic nha may nhiét
dién.

- Nghién ctru va ung dung cong nghé st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua, cong
ngh¢ ndng luong madi va tai tao trong khau san xuat va thuc day tiét kiém dién.

5. Nang cao hiéu qua dau tu va san xuat kinh doanh:
- Trién khai dau tu co trong tam, trong diém, tap trung nguén von vao cac du an theo ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu 05 ndm da dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét, dam bao

tién d6 dau tu theo quy hoach duoc duyét va hiéu qua trong dau tu.

- Ap dung cac phuong thirc quan tri tién tién trén thé giéi nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, nang cao suc canh tranh, ha gia thanh san pham.

- D6i méi to chirc quan 1y, d6i méi va ting cuong hidu lyc quan 1y ndi bo phu hop véi
tung tap doan, tong cong ty; tap trung dau tu trong linh vuc san xuat, kinh doanh chinh.



6. Tai co céu, t6 chirc cac doanh nghiép trong nganh Pién luc:

- Thue hién cac giai phap trong quan tri dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va
ting nang sut lao dong trong cac khau san xuat, truyén tai, phan phdi va ban 1é dién.

- Ra soat, sép xép, sat nhap, giai thé mot sé don vi thuc hién chire nang cung cép dich vu
phu hop v6i 10 trinh phét trién thi truong dién.

- Kh}lyén khich cac thanh 1ap cac Cong ty dich vu nang luong (ESCo) doc 1ap hoac truc
thudc cac Tong cong ty dién luc dé trién khai cac dich vu nham thuc day thyc hién tiét ki€ém dién
va su dung nang luong hi€u qua.

7. Nang cao hiéu suét lao dong trong cac doanh nghiép

- Xay dung cac giai phap, ung dung cong ngh¢ hién dai, ap dung mé hinh quan tri tién
tién nham nang cao nang suit lao dong, hiéu qua st dung lao dong trong cac khau san xuit,
truyén tai va phan phdi ban 1¢ dién.

- Céc don vi phat dién ddy nhanh ké hoach dao tao chuyén mén hoa trong cong tac van
hanh va bao dudng thuong xuyén va sira chira 16n, cac don vi quan 1y van hanh luéi dién truyén
tai, phan phdi dién day nhanh ké hoach xdy dung cac tram bién 4p khong ngudi truc, cac trung
tam diéu khién xa cho giai doan 2016 - 2020 trén co s tich hop hé thong tu dong diéu khién dé
khong thém dau mdi quan 1y, tiét kiém chi phi dau tu.

- Ra soat md hinh t6 chuc, xay dung ti€u chuén chirc danh chuyén mon nghi¢p vy, dinh
muc lao dong; sap x€p, dao tao va tai dao tao trong cac khau dam bdo lgi ich ngudi lao dong
trong giai quyet lao dong doéi du.

8. Cai thién tinh hinh tai chinh ctia don vi nganh Dién luc

- Déy nhanh qua trinh ) phﬁn hoa cac doanh nghiép thudc nganh Di¢n luc; thuc hién da
dang héa so hiru, kién quyét thoai von dau tu vao cac linh vuc, nganh khong lién quan t6i linh
vue kinh doanh chinh. Trién khai quyét liét cac dé an tai cau tric cac Tap doan, Téng cong ty di
dugc phé duyét.

- Phét trién cac doanh nghiép chuyén nganh, tip trung vao linh vuc cbt 16i, da manh va
x6a bd sy canh tranh ndi bd theo cac Iinh vuc hoat dong chinh.

- Xay dung hé thong quan tri nhan sy chudn muyc qudc té; tang cudng quan ly, gidm sat
thong qua ngudi dai dién phan vdn; xay dung tiéu chuan va co ché cir nguoi dai dién dua trén
loai hinh ctia doanh nghiép.

9. Phat trién ngudn nhan lyc

- Xay dung chién lugc va td chirc dao tao theo ké hoach phat trién nguén nhan luc cho
cac linh vuc chuyén nganh.



- Tap trung uu tién dao tao chuyén gia thudc cac linh vuc mii nhon, theo giai doan dé
dam bao chat lugng yéu cau theo tirng thoi ky.

10. Giai phap vé an toan, moi truong va phat trién bén viing
- Nghién ctru phat trién hé thong quan 1y va xir 1y chat thai v6i cong nghé tién tién, phu
hop vai diéu kién Viét Nam, bao dam c6 du nang luc tu xtr Iy cdc nguon thai, dac biét doi vai

cac du an nhiét dién than.

- Lya chon va su dung cong nghé cao, hiéu qua, than thién moi truong, cong nghé c6 do
tin cdy va an toan cao, chu trong xtr Iy chit thai phu hop vé6i diéu kién Viét Nam.

IV. TO CHUC THUC HIEN
. Téng cuc Nang lugng, Cé.C Cuc, Vu thugc By Cong Thuong can ctr chirc nang, nhiém vy,
quyén han ctia minh chu tri, phoi hop véi cac don vi trong, ngoai Bo Cong Thuong va S& Cong
Thuong cac tinh, thanh phé truc thude Trung wong tham muu gitip B truong B6 Cong Thuong
chi dao hudng dan trién khai thuc hién Dé an, cu thé nhu sau:

1. Tong cuc Ning luong

- Chu tri, phéi hop véi cac don vi lién quan chi dao trién khai thuc hién Dé an tai co cdu
nganh DPién luc; dau moi kiém tra, don doc, giam sat tinh hinh thyc hién B¢ an.

- Nghién cftru, dé xuét co ché, chinh sach hd trg dau tu phat trién nganh Di¢n lyc, huy
dong nguon luc xa hoi dé thuc hién hiéu qua Bé an.

- Thuong xuyén giam sat chuyén nganh viéc dap ung cac dicu kién dau tu va quan ly nha
nudc doi voi cac du an thude tham quyen.

- Hang nam téng hop, danh gia tinh hinh thyc hién Dé 4n bao cao Bo truong Bo Cong
Thuong; chu dong nghién ctru, dé xuat stra doi, bé sung D¢ an khi can thiét.

2. Cuc biéu tiét dién luc

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan xdy dung khung phéap 1y dé dam béo thi
truong dién van hanh minh bach va hiéu qua.

- Chu tri, phéi hop véi cac don vi lién quan xdy dung cac quy dinh vé gia dién va cac loai
phi trong thi truong dién dé dam bao cac myc tidu ciia Dé an.

- Chu tri, phéi hop véi cac don vi lién quan nghién ctru xay dung chi tiéu nang suét lao
dong, dinh murc chi phi - don gia cho phu hop voéi thuc té nham quan 1y cac yéu td chi phi san
xudt trong cac khau san xut, truyén tai va phan phdi dién.



3. Vu Ké hoach

- Giam sat dau tu cia cac doanh nghiép nganh Pién lyc theo tham quyén; xay dung cac
ti€u chi danh gia hi¢u qua dau tu lam co s¢ giam sat qua trinh thyc hién va danh gia hi¢u qua dau
tu.

4. Vu Tai chinh

- Chu tri dé xuat cac co ché, chinh sach thu hiut von, xa hoi hoa dau tu cac linh vuc vu
tién trong nganh Dién luc.

- Nghién ctru dé xuat cac co ché, chinh sach tai chinh phuc vu qua trinh thyc hi¢n B¢ an.
5. Vu T6 chirc can bd

- Chu tri, phdi hop voi cac co quan lién quan theo ddi, giam sat va hudng din cong tac
sap x&p, d6i mdi doanh nghiép theo cac ndi dung cia Beé an.

- Pau méi chi dao, kiém tra, don dbc, giam sat cac doanh nghi€p nganh Pién lyc thuc
hién cac dé€ an tai co cau da dugc Thu tudng Chinh phu, B Cong Thuong phé duyét.

6. Céac Cuyc, Vu c6 lién quan

. - Pinh hudng cong tac ddo tao, bdi dudng can bd nganh Pién lyc pht hop voi ndi dung
be an.

- Xay dyng, ban hanh cac tiéu chuan qudc gia, quy chuan k¥ thuat qudc gia va dinh mirc
kinh té - k¥ thuat trong nganh Dié¢n luc;

- Phéi hop véi cac doanh nghiép va cac co quan lién quan t6 chirc hudng dan ap dung
cong nghé mai, tién tién trong linh vyc Pién luc.

- Ra soat, hé thong hda va kiém tra viéc thyc hién cac vin ban quy pham phap luat thude
linh vyc nganh Dién lyc.

- Tim kiém cac d6i tac thudc khu vue don vi quan ly dé kéu goi dau tu, hd tro chuyén
giao cong ngh¢ vé san xuat, dau tu trong linh vuc Dién luc.

7. S& Cong Thuong céc tinh, thanh phd truc thudc Trung wong

- Can ct Dé 4n, t6 chuc ra soat xay dung quy hoach phat trién Dién luc trén dja ban trinh
cap c6 tham quyén phé duyét dé td chic thuc hién.

- Tao diéu kién, wu tién b tri quy dat cho cac nha dau tu xdy dung cac cong trinh thudc
linh vuc dién luc trén dia ban.



- Nghién ciru xdy dung co ché, chinh sach khuyén khich dau tur phét trién cac cong trinh
trong linh vuc Dién luc trinh cap cé tham quyen quyét dinh.

8. Cac to chirc Hoi, Hiép hoi ting cudng vai tro lién két hop tac gitta cac doanh nghiép
v6i Toéng cuc Ning luong trong viée dé xuét cac co ché, chinh sach phat trién san xuat kinh
doanh va dau tu xay dung trong nganh dién luc. Cac don vi thudoc B9, S Cong Thuong céc tinh,
thanh phd truc thudc Trung wong c6 trach nhiém phdi hop véi Tong cuc Ning luong trong qua
trinh t6 chire trién khai thuc hién Dé 4n.

9. Cac Tap doan, Téng cong ty nha nudc hoat dong trong nganh Dién lyc xay dung va
trién khai ké hoach hanh dong thyuc hién cic ndi dung trong dé an, bao céo tinh hinh thuc hién
giri Tong cuc Nang luong, cac Cuc, Vu chirc nang thuéc B6 Cong Thuong trude ngay 15 thang
12 hang nim; Tong cuc Niang lugng téng hop bao cdo Linh dao Bo két qua thuc hién Dé &n
trude ngay 15 thang 01 cua ndm sau do.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong B, Tong cuc truong Téng cuc Ning lugng, Thi trudng cac
don vi c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh nay./.

BQ TRUONG

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- Thu tuéng Chinh phu;

- Cac Pho Thu tuéng Chinh phu;

- Véan phong Chinh phu; - .
- Céc Bo: Ké hoach & PAu tu, Tai chinh, Vit Huy Hoang
Noi vy; Khoa hoc & Cong nghé¢, Lao dong

Thuong binh & Xa hoi;

- Cac Thur trudng;

- S¢ Cong Thuong céc tinh, thanh phd truc

thudc Trung wong;

- Céc Tap doan: EVN, PVN, TKV;

- Luu: VT, TCNL.



