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S4: 1665/QD-KTNN Ha Ngi, ngay 08 thang 12 nam 2015

QUYET PINH

VE VIEC BAN HANH BE AN THANH LAP TRUONG DAO TAO VA BOI DUGNG
NGHIEP VU KIEM TOAN TRUC THUOC KIEM TOAN NHA NUGC

TONG KIEM TOAN NHA NUOC
Can cir Ludt Kiém todn nha nude;
Can cir Nghi quyét s6 916/NO-UBTVOHI 1 ngay 15/9/2005 ciia Uy ban Thirong vu Quoc

hoi Vvé co cdu té chire ciia Kiém todn nha nuée;

Can _cir Nghi quyét so 1051/NO- UBTVQH13 ngay 15/10/2015 cia Uy ban Thuwong vu
Quobc héi vé viéc thanh Idp Truong Pdo tao va Boi dwdng nghiép vu kiém todn truc thude Kiém
toan nha nuoc;

Xét dé nghi cua Vu truong Vu T 6 chirc can bo,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyet dinh nay Pé an thanh 1ap Trudng DPao tao va Boi
dudng nghiép vu kiém toan truc thudc Kiém toan nha nudc.

Piéu 2. Quyét dinh c6 hiéu luc tir ngay ky. Chanh Vian _phong Kiém toan nha nuoc, Vu
truong Vu T6 chire can bd, Thu trudng cac don vi tryc thude Kiém toan nha nude, cac to chic va
ca nhan co lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Lo TONG KIEM TOAN NHA NUOC
Noi nhan:
- Nhu Diéu 2;
- Lanh dao KTNN;
- Céc don vi tryc thugc KTNN;
- Luu: VT, TCCB (05).
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DE AN
THANH LAP TRUGNG PAO TAO VA BOI DUGNG NGHIEP VU KIEM TOAN TRUC
THUQC KIEM TOAN NHA NUGC

( Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1665 / OP-KTNN ngay 08 thing 12 nam 2015 ciia Tong
Kiém todn nha nuéc)

L SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY THANH LAP TRUONG PAO TAO VA
BOI DUONG NGHIEP VU KIEM TOAN TREN CO SO TRUNG TAM KHOA HQC VA
BOI DUONG CAN BO

1. Nhitng yéu ciu doi hoéi vé cong tac dao tao, bdi dudng va nghién ciru khoa hoc
kiém toan

1.1. Kiém todn nha nwéc la mot logi hinh nghé nghiép kha méi mé é Viét Nam, rit cin
dwoc chu trong dao tao, boi duong

Niam 1994, Kiém toan nha nudc (KTNN) duoc thanh 1ap. Sau hon 20 ndm hinh thanh va
phat trién, to chuc bd may hién nay cua KTNN gém 32 don vi truc thudc va hon 2.000 can bo,
cong chirc, vién chire, trong d6 c6 hon 1.500 kiém toan vién. Két qua hoat dong thoi gian qua da
glup KTNN khéng nging hoan thién t6 chirc va hoat dong. Trong do, do1 nga can bg, cong churc,
kiém toan d c6 nhiing truong thanh nhat dinh ca vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu va ban linh,
dao dtrc nghé nghiép.

Theo Hién phap nam 2013, dia vi phap 1y cia KTNN duoc nang 1én mot tam cao moi,
song kém theo d6 1a yéu cau ctia Pang, Qudc hoi, Chinh pht va cta xa hoi ddi véi KTNN ciing
doi hoi cao hon, khit khe hon. Hoat dong KTNN doi hoi can phai c6 nhimng thay doi can ban cho
phu hop, dic biét 1 vé phuong phap chuyén mon nghiép vu kiém toan, nham dam bao duoc vai
trd clia co quan kiém toan tdi cao trong viéc nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh
cua cac co quan, don vi, ca nhan... trong viéc quan ly, st dung tai chinh cong, tai san cong. Céc
kiém toan vién nha nudc phai xac dinh 1, kiém toan néi chung, kiém toan nha nudc néi riéng 1a
mot nghé. Khi d xac dinh 1a nghe gidng nhu cac nghe khac, nguoi lam nghé phai c6 kién thire
chuyén mon, c6 k¥ nang hanh nghe va ¢ dao dirc nghé nghiép. Tat ca nhitng yéu td ndy c6 dugc
tir trén co s& két hop nhuan nhuyen gitra hoat dong dao tao, boi dudng cua nganh va sy phan dau
tu dudng, ren luyén cua tung kiém toan vién. Trong d6, hoat dong dao tao, boi dudng cua nganh
khong chi dao tao nhing kién thirc chuyén mén nén tang va dao tao theo ngach bac cho kiém
toan vién ma con phai b01 dudng ky nang nghé nghiép chuyén sau theo timg linh vuc kiém toan
dé xay dung va phat trién doi ngi kiém toan vién du ve 80 lugng, t6t vé chat lugng, co tinh
chuyén nghiép cao dap ung yéu cau nhiém vu phét trién KTNN trong giai doan méi. Dé thyc
hién dugc cac muc tiéu nay, KTNN phai hét stre cha trong cong tac dao tao, boi dudng can bo va
can phai c6 mot co s& dao tao, bdi dudng chuyén trach di manh dé dap tmg yéu ciu.

1.2. Ddp irng nhu cau dao tgo, béi dwéng cho té chirc, cd nhin ngoai KTNN

Cung voi nhu cau ctia KTNN vé dao tao, bdi dudng cho doi ngii kiém toan vién nha nudc
thi kiém toan vién noi bo, uy vién Hoi ddng nhan dan cac cép va nhitng nguoi lam cong tac kiém
tra, kiém soat tai chinh trong céc té chic cong, doi ngii kiém toan vién doc lap cung dang can
dugc dao tao lai va bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dé dap tng yéu cau
nhiém vu dit ra. Hién nay, doi ngii kiém toan vién doc 1ap co khoang 10.000 ngudi, cac kiém
toan vién nay mac du da duoc dao tao co ban ¢ céac truong dai hoc, nhung lai chua dugce dao tao
nghé kiém toan nha nudc mot cach bai ban do hién nay chua c6 mét co sé dao tao nao dao tao



nghé kiém toan nha nudc ngoai KTNN. Cing véi d6, doi ngii can bo cia Hoi dong nhan dan cac
cap (khoang 300.000 ngudi) chiu trach nhiém ~giam sat viéc quan ly, st dung tai chinh cong, tai
san cong va tham tra, phé duyét bao cao quyét toan ngén sach cac cép & dia phuong nhung ho
cling chwa duoc trang bi kién thirc va nghiép vu vé cong tac kiém tra tai chinh. Tuong tu nhu
vay, dbi vo1 nhiing nguoi lam cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo & cac to chirc cong khac cing
c¢6 nhu cau dugc dao tao, bdi dudng klen thire, nghe nghiép kiém tra, kiém toan dé thuc hién
chirc trach ciia minh. Dé dap ting nhu ciu ddo tao, bdi dudng cua cac ddi tugng nay, KTNN can
phai ¢c6 mot co s& dao tao chuyén nghi¢p va hién dai voi co cAu to chire va doi ngii nhan sy du
nang luc dé thuc hién cong tac dao tao, boi dudng nghé kiém toan.

1.3. Yéu cau néng cao gid tri, lgi ich ciia KTNN thong qua cdc hoat dpng nghién ciru,
phan tich cac két qua kiém todn

Hang nam két qua hoat dong cua KTNN mang lai 1a rat 16n. Do la mot khéi luong khong
nho cac thong tin vé quan 1y kinh té tai chinh néi chung, dac biét la vé quan Iy tai chinh cong, tai
san coéng cua quoc gia. Cac tu liéu, tai liu nay néu duoc nghién ctru, phan tich, mo xé... mot
cach k¥ ludng, sau séc... chic chin s& mang lai nhimng gia tri 16n cho khéng chi cho cac cp, cac
nganh, cac co quan quan ly... cua Pang va Nha nudc, dong thot gop phan lam gia tang cac gia
tri 101 ich cua hoat dong KTNN. Mubdn 1am duoc diéu d6, can phai co mét to chirc chuyén nghiép
vé cong tac nghién ciru khoa hoc dé thuc hién cong tac nghién ctu 1y ludn két hop voi tong két
thyc tién dé dé xuét cac y kién cua KTNN tham gia vao cong tic quan 1y kinh té, chinh sach vi
mo cua Nha nuée. Bén canh d6, hoat dong nghién ciru con hudng t6i giai quyét nhitng van dé
thuc tién hoat dong cia KTNN nhu cac chuong trinh ddo tao, boi dudng kiém toan vién, xay
dung chinh sach, ché do, phuong phap chuyén mon, nghi¢p vu kiém toan. Pé thuc hién st ménh
nay, KTNN cén hinh thanh mét t6 chirc chuyén nghiép voi nhiing can b c6 kha ning, trinh do
va kinh nghiém trong nghién ctru, phan tich, danh gia... Diéu nay chi co6 thé thuc hién duoc boi
mot don vi sy nghiép cong 1ap truc thuoc KTNN chuyén nghién ctru, phan tich..., 1a diéu ma
KTNN hién nay con rat thiéu.

1.4 Yéu cdu vé ting cwong hop tic quéc té trong dao tao va nghién ciru khoa hoc kiém
todan dang gia ting manh mé

Ké tir khi thanh 14p dén nay, KTNN luén cha trong va chu dong trong hoat dong hop tac
qudc té du6i hinh thuc: hoc tap, trao do1 kinh nghiém; t6 chirc cac cudc kiém toan chung; tham
gia thanh vién cua cac t6 chirc qudc t& (INTOSAIL ASOSAI, ASEANSALI ...). Bic biét, nhing
nam gan day, KTNN Viét Nam 1a thanh vién tich cuc tham gia cic hoat dong cia cac td chic
qudc té nhu: tham gia Ban Diéu hanh ciia ASOSAL ty vién Ban Dao tao cia ASEANSAI va hop
tac dao tao, hop tac kiém toan véi co quan klem toan t0i cao nhiéu nudc trong khu virc. Trong
thoi gian téi, khi KTNN Viét Nam dang cai t6 chuc Pai hdi ASOSAI lan tha 14 nam 2018, vai
tro cia KTNN Viét Nam trong cong tic phat trién chuyén mon nghiép vu trong cong dong cac co
quan kiém toan t6i cao khu vuc s& nang cao. Bé tiép tuc phat huy vai tro nay, KTNN cin xay
dung mot t6 chirc ddo tao va nghién ctru hién dai va chuyén nghiép voi mot doi ngii can b giang
day va nghién ctru c6 kién thirc va trinh d6 cao dap ung dugc yéu cau hoi nhap qudc té.

1.5. Yéu cau tw chii tai chinh doi véi don vi sw nghiép cong lip

Hién nay, Nha nu6c ta dang chii truong cai cach co ché tai chinh cia cac don vi su
nghi¢p cong 1ap, tao 16 trinh x6a bd bao cap Nha nudc thong qua xac dinh gia phi dich vu cong.
Trung tdam Khoa hoc va Bo6i dudng can by cia KTNN hi¢n nay chu y€u thuc hi¢én nhiém vu do
Tong KTNN giao vé cong tac nghién ctru va dao tao cong churc cua nganh, kinh phi hoat dong



chi1 yéu do ngan sach nha nuéc trang trai. Hoat dong dich vu khong 6n dinh va nguén thu thap
do mé hinh va tén goi “trung tam” khong co suc thu hut cac dbi tuong ngoai nganh. Do vay,
clng v6i viée nang cao chat luong hoat dong dich vu ca vé nghién ctru va dao tao, boi dudng de
thu hat khach hang thi Trung tam can phai c6 md hinh t6 chirc va tén goi phu hop dé vira cung cb
sac manh ndi bg, thu hut ngudn nhén lyc chit luong cao, dong thoi tao dung uy tin trén thi
truong, phat trién cac hoat dong su nghiép, cung ng dich vu ra ngoai nganh nh¢ d6 tang nguon
thu sy nghiép dam bao kinh phi hoat dong cho t6 chirc, tién t6i tu chu tai chinh theo yéu cau va
16 trinh ctia Nha nudc dat ra ddi véi don vi su nghi¢p cong lap.

2. Co s6 phap Iy thanh lip Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan

- Hién phap nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam nam 2013 (Piéu 118) quy dinh:

“KTNN la co quan do Quoc héi thanh Idp, hoat dong dic lap va chi tudn theo phap ludt, thuc

hién kiém todn viéc quan 1y, sir dung tai chinh, tai san cong. Té chirc bé mdy, nhiém vu va quyén
han cu thé cia KTNN do ludt dinh”.

- Luat KTNN quy dinh nhiém vu cua KTNN: “T 6 chite va quan Iy cong tac nghién ciu
khoa hoc, dao tao, boi dwéng va phdt trién nguon nhan luc ciia KINN”. (Biéu 15). Dic biét, &
Diéu 30 quy dinh Kiém toan vién nha nudc cé trach nhiém “Thurong xuyén hoc tdp, rén luyén dé
ndng cao kién thirc chuyén mén, kyj ndng va dao dirc nghé nghiép; thwc hién chwong trinh cdp
nhdt kién thirc hang nam theo quy dinh cia Tong KTNN, bdo dam cé di nang lwc, trinh dé
chuyén mén phit hop véi nhiém vu dwoe giao”. Nhu vy, cAn phai c6 mot to chirc dao tao boi
dudng di manh dé thyuc hién dao tao, bdi dudng cho doi ngli kiém toan vién nha nudc mot cach
thuong xuyén, lién tuc.

- Nghi quyét s 1051/NQ- UBTVQHII ngay 15/10/2015 cua Uy ban Thudng vu Qubc
hoi vé viéc thanh lap Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan tryc thugc KTNN;

- Chién lugc phat trien KTNN dén nam 2020 dugc Uy ban Thuong vu Qudc hoi phé
chuén tai Nghi quyét s6 927/2010/UBTVQH12 ngay 19/4/2010 xac dinh muc tiéu phat trién to
chtrc bd may ciia KTNN, c6 nodi dung “Thanh ldp Truwong (hodc Trung tdm) Pao tao va Boi
duong can bo kiém todn va Vién Nghién cuu khoa hoc kiém todn trén co sé T rung tam Khoa hoc
va Béi dwéng can bé”. Tuy nhién, trong bdi canh hién nay, dé phu hop véi diéu kién thuc tién,
thi trudc hét cAn cung cb t6 chire va hoat dong ciia Trung tAm bang viéc thay d6i mé hinh va tén
goi trung tAm nhu hién nay bang Trudng Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan.

- Cé4c van ban quy dinh vé hoat dong dao tao, boi dudng cong chirc nhu Luat Gido duc,
Nghi dinh s6 18/2010/ND - CP ngay 05/3/2010 ctia Chinh phu vé dao tao, bdi dudng cong chic,
Nghi dinh s6 125/2011/ND-CP ngay 30/12/2011 ciia Chinh phu quy dinh vé truong ciia co quan
nha nuée, t6 chirc chinh trj, td chitc chinh tri - xa hoi, luc luong vii trang nhan dan déu co quy
dinh vé viéc cac bo, nganh (trong d6 c¢6 KTNN) thanh 1ap Truong dao tao, bdi dudng dé thuc
hién nhiém vu dao tao, boi dudng can bo, cong chirc.

3. Thue trang to chirc va hoat ddng ciia Trung tim Khoa hoc va Boi dudng can bd
3.1. Chikc ndng, nhigm vu va t6 chirc bg mdy

Trung tam Khoa hoc va Boi dudng can bo 1a don vi sy nghiép truc thudc KTNN, dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh sd 142/TTg ngay 10/3/1997 cua Thu tuéng Chinh phu v6i nhiém vu
chinh 13 nghién ciru khoa hoc vé kiém toan va to chirc boi dudng nghiép vu kiém toan vién nha
nudc.



Qua 18 nam hoat dong, Trung tam da dan hoan thién t6 chuc bd may, chiic nang va
nhiém vu gin lién v6i su phat trién cia KTNN. Pén nay, Trung tAm c6 cac chirc ning t6 chirc
viéc dao tao, bdi dudng cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong cta KTNN; quan ly va nghién
ctru khoa hoc; quan ly Tap chi Nghién ctru khoa hoc klem toan; cung cap dich vu dao tao, bdi
dudng va tu van vé tai chinh, ké toan, kiém toan cho cac t6 chirc va ca nhan c6 nhu cau.

Té chitc bd may cua Trung tdm gom 07 don vi cAp phong va tuong duong, cu thé: Vin
phong, Phong Pao tao va B01 dudng nghiép vu, Phong Quan ly va Nghién ctru khoa hoc, Phong
Dich vu dao tao va tu van ké toan, kiém toan, Tap chi Nghién ctru khoa hoc kiém toan, Chi
nhanh Pao tao Ctra Lo va Chi nhanh phia Nam.

3.2. Vé co s6 vit chit, trang thiét bi

Khi thanh 14p, tru s¢ chinh ctia Trung tam dat tai phé Cao Ba Quat, Ha Noi. Tir nam 2004
dén nay, c6 tru s¢ cung voi KTNN tai Ha Noi. Tu trude nam 2011, céc khoa hoc phén 16n duoc
t6 chuc tai hoi trudng tru sé co quan KTNN hoic thué dia diém bén ngoai co quan. Dén thang
5/2011, Chi nhanh DPao tao tai thi xa Ctra Lo (tinh Nghé An) truc thugc Trung tdm dugc khanh
thanh va di vao hoat dong voi co s6 phong hoc: 01 hoi trudng 300 nguoi; 02 phong hoc 16n 90
ngudi; 01 phong hoc nghi¢p vu 60 nguoi; 04 phong hoc 30 nguoi; 01 phong vi tinh 30 nguoi; 01
phong hoi thao 72 nguoi; c6 phong nghi cho 160 ngudi. Hién tai, Chi nhanh Dao tao Cra Lo ¢6
thé phuc vu cho 150 hoc vién tai mot thoi diém. Thiét bi giang day: c6 bang, may chiéu, man
hinh, may tinh, bang lat. Tr d6 cac khoa dao tao, boi dudng cac ngach Kiém toan vién nha nudc
duoc td chuc tai thi xa Cira Lo, Nghé An.

3.3. Vé dji ngii nhén sw

D01 ngli nhan sy cua Trung tam hi¢n cd 48 nguoi, trong d6 cé 4 lanh dao Trung tam, 6
nguoi lam cong tac dao tao (trong d6 c6 3 gidng vién), 8 nguoi lam cong tac khoa hoc (trong do
c6 4 nghién clru vién), 3 nguoi lam cong tac tap chi, 3 nguoi lam cong tac dich vy, 7 nguoi lam
cong tac van phong, 17 nguoi cong tac ¢ hai chi nhanh. Nhin chung, d61 ngii lam cong tac khoa
hoc va dao tao cua Trung tam hién nay dang con rat thiéu vé sd luong; yéu ning luc chuyén mon
(ca vé 1y ludn va thuc tién). Hau hét nhiing nguoi lam cong tac nghién ciru khoa hoc va dao tao
hién nay chua c6 kinh nghiém thuc tién vé hoat dong kiém toan ciia KTNN nén trong qua trinh
trién khai thuc hién nhiém vu gap khong it nhitng kho khan.

Pé thyuc hién hai hoat dong chinh cua Trung tam la nghﬁién ctru khoa hoc va dao tao, boi
dudng, Trung tdm chu yéu sir dung doi ngti can bo quan ly, kiem toan vién ¢ kinh nghiém cua
KTNN. bén nay, doi ngti giang vién thinh giang cua KTNN c6 85 nguoi, gom 1 Gido su, 3 Pho
giao su, 13 tién sy, 47 thac sy va 21 ctr nhan va ky su. SO lugng giang vién nay vdi kién thirc
dugc dao tao chuyén nghi€p, bai ban va kinh nghiém duoc tich Ity trong cong tac kiém toan toi
thi€u 5 nam s€ dam duong dugc phan l6n cac khéa dao tao, boi dudng cho cong chic trong va
ngoai nganh KTNN.

3.4. Két qud hoat dong chinh ciia Trung tim

3.4.1. Cong tac nghién curu khoa hoc

Thot gian qua Trung tam da phdi hop véi cac don vi trong nganh t6 chirc nghién ciru
dugc mot sd cac dé tai khoa hoc. Két qua nghién ctru di c6 nhimg dong gop nhit dinh vao cong
tac ddo tao, bdi dudng ciing nhu phuc vu hoat dong kiém toan. Bén canh dé, tir két qua nghién

ctru cic dé tai khoa hoc, Trung tAm dd phdi hop véi cac don vi va cac ca nhan trong va ngoai
nganh t0 chue trién khai ung dung két qua nghién ctru khoa hoc vao hoat dong thuc tién cua



KTNN bang cac hinh thirc nhu: xay dung cic chuan muc, quy trinh kiém toan; soan thao cac quy
ché, quy dinh; cac dé an, tai liéu boi dudng,...Viéc tng dung két qua nghién ctiru khoa hoc duoc
thuc hién trong hau hét cac linh vuc chuyén mon, nghiép vu cia KTNN.

Két qua nghién ctru khoa hoc trong 18 nim qua cu thé nhu sau: KTNN di thuc hién
nghién ctru 306 d& tai cac cép, trong d6 Trung tdm chu tri nghién ctru 81 d¢ tai gdm: 02 dé tai
cap Nha nudc, da nghiém thu 01 dé tai; 47 dé tai cip Bo, dd nghiém thu 40 dé tai; 34 dé tai cip
co 50, dd nghiém thu 18 dé tai. Cac dé tai do Trung tim chu tri nghién ctru da nghiém thu déu dat
két qua kha va xuét sic.

3.4.2. Céng tac dao tao, boi dudng

Sau gr:?m 18 nam hoat dong, Trung tam da td chtrc duoc kha nhiéu khoa, l6p dao tao, boi
dudng nhu sau:

- Dao tao cac ngach kiém toan vién nha nuéc (gom chuyén mén nghiép vu khéi kinh té,
khdi ky thuat; ngach Kiém toan vién du bi; ngach Kiém toan vién; ngach Kiém toan vién chinh;
ngach Kiém toan vién cao cip): 50 16p cho 3.820 lugt ngudi;

- Tap huén, bdi dudng chuyén mén nghiép vu ctia nganh va don vi: gan 1000 16p cho hon
51.000 luot nguoi;

- Pao tao vé tin hoc 1a 115 16p cho 3.932 lugt nguoi; dao tao vé ngoai ngit: 256 lugt
nguoi.

- KTNN d dao tao 2 16p cho Kiém toan nha nudc Lao: 26 lugt nguoi.

3.4.3. Cong tac tap chi

Hoat dong tap chi 1a hoat dong ty chu tai chinh 100% ké tir khi thanh 1ap. Tap chi duoc
phat hanh dinh ky hang thang, hoat dong ding ton chi muc dich, thuong xuyén bam sat vdi hoat
dong chinh tri ciia nganh, kip thoi tuyén truyén cho hoat dong chinh tri, chuyén mon cua KTNN,
td chuc thuc hién cac nhém chuyén dé bam sat cac su kién kinh té chinh tri ndi bat cua dit nude
va cac su kién trong tim hang nim vé hoat dong cia Nganh va ctia Trung tim. Binh quan mdi
s6, co khoang 15 - 20 bai va 10 - 15 tin, anh, trong dé, can bd Trung tdm thuc hién viét 3-4 bai
va hau hét cac tin, anh.

3.4.4. Céng tdc t6 chirc cdc hoat ddng s nghiép ¢6 thu

Hoat dong dich vy da timg budc tao thém ngudn kinh phi cho Trung tdm hoat dong va
gop phan cai thién thu nhap cho coéng chirc, vién chirc va ngudi lao dong cia Trung tam. Trong
bdn nam 2011-2014, ¢6 trén 6.000 luot hoc vién tham duy cac 16p bdi dudng, tap huan, hoat dong
dich vu tao ra doanh thu binh quén 4 ty dong mdi nam va loi nhudn trude thue dat gan 20%
doanh thu. Bén canh d6, hoat dong dich vu di ho tro cho Trung tim thuc hién tdt hai nhiém vu
khoa hoc va dao tao, bdi dudng, dong thoi gop phan lam cong téc truyén thong cho nganh vé cac
hoat dong chuyén mon cia KTNN.

3.5. Nhitng han ché, ton tai

Bén canh nhiing két qua dat dugc néu trén, td chtrc va hoat dong cua Trung tam con co
nhirng han ché, ton tai sau day.

3.5.1. Han ché, ton tai trong cong tac khoa hoc



Cong tac khoa hoc ctia Trung tdm vé co ban méi dimg lai & mutc d6 1am ddu mbi quan 1y
va di€u phdi cong tac nghién ctru khoa hoc trong toan nganh, hoat dong nghién ctru khoa hoc con
nhting han ché nhat dinh nhu sau:

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc chua thyc sy tr¢ thanh cong cu hiru hi€u trong viéc
cung cap nhitng ludn ctr, luan diém chat ché cho chién lugc phat trién t6 chuc b may cling nhu
hoat dong ki€ém toan.

- S6 can bd chuyén lam cong tac nghién ciru khoa hoc ciia Trung tdm hau nhu khong cé.
Hié¢n tai c6 04 can bd c6 chuc danh 1a Nghién ctu vién nhung trén thyc té chu yéu 1a cong tac
lanh dao va quan 1y nghién ctru khoa hoc.

- Viéc tng dung cac thanh tyu khoa hoc - cong nghé vé kiém todn va cac nganh khoa hoc
c6 lién quan dén kiém toan vao thyc tién hoat dong ki€m toan cua nganh con han che.

3.5.2. Han ché, ton tai trong cong tdc ddo tao, boi dudng

- Poi ngil giang vién co hitu cia Trung tim vira thiéu (hién c6 05 ngudi, trong d6 co 02
giang vién tap su), vira chua duoc dao tao, bdi dudng nhiéu vé kién thie kiém toan. Tir 6 cong
tac dao tao boi dudng hau nhu phu thudc vao doi ngii giang vién kiém chirc. Thuc té nay 1am cho
cong tac dao tao bdi dudng rat bj dong, vira nghiéng theo huéng “chu nghia kinh nghiém”.

- Chuong trinh ddo tao, bdi dudng kiém toan vién nha nudc mic du di cé nhitng d6i méi
nhung van chua that su phu hop, thiéu kién thirc co s&, nén tang, con nang vé dao tao kién thuc
chuyén mén nghiép vu don thuan, thiéu k§ ning nghé nghiép va it dugc cip nhat phuong phép
kiém toan mai;

- Hoat dong dao tao, boi dudng méi chi phuc vu cho déi tuong hoc vién la can bg, cong
chirc, kiém toan vién ciia KTNN, chua co céac chuong trinh, khéa dao tao vé cong tac tai chinh,
ké toan va kiém toan cho cac don vi ngoai KTNN.

3.5.3. Han ché, ton tai trong hoat dong su nghiép co thu

- Céc hoat dong dich vu chua da dang va phong pha vé hinh thirc va ndi dung, chu yéu
van mang nang la t6 chuc sy kién hon la tryc ti€ép tham gia cung cap cac dich vu;

- Hoat dong dich vu ctia cac chi nhanh con vudng nhi€u vao co che, nén kho trién khai va
hi€u qua hoat dong thap.

3.6. Nguyén nhén ciia nhitng han ché, ton tai
Céc han ché, t6n tai néu trén xuat phat tir cac nguyén nhan sau day.

- Thir nhat, vé mé hinh va tén goi, trong nhimg nim ~qua, Trung tam Khoa hoc va Boi
dudng can bo da gop phan quan trong trong qua trinh phat trién cia KTNN ma két qua 1a da dao
tao, boi dudng dugc doi ngti can bo, klem toan vién thyc hién nhiém vu dugc giao trong budce
duong phat trlen Tuy nhién, trude yéu cau moi vé vi thé, chat luong kiém toan va yéu cau hoi
nhdp quéc té cung nhu co ché quan 1y tai chinh ddi voi don vi sy nghiép cong 1ap thi mé hinh
gan voi tén goi “trung tam” hién nay mang nang tinh sy vu, khong con thich hop, khong dap tng
dugc yéu cau dat ra d6i voi KTNN, tham chi ¢6 xu huéng can tré hoat dong va phat trién ciing
nhu yéu cau nghién ciru, dao tao, boi dudng kiém toan vién.

- Thit hai, vé co cdu té chirc, hoat dong nghién ctru va hoat dong dao tao, boi dudng la
hai hoat dong chuyén mon doi héi tinh chuyén nghi€p cao, song, do mo hinh trung tdm nén cac



bd phan thuc hién hoat dong nay chua thyc sy hoat dong mdt cach chuyén biét va chuyén sau do
khong thé hinh thanh cac khoa, bd mon, vién nghién ctru; d6i ngii nghién ctru vién va giang vién
) luong vura it lai phai ddm duong thém cac nhi¢m vu khac mang tinh chét hanh chinh, sy vu
nén khéng tap trung dau tu cho cong tac chuyén mon chinh 1a nghién ciru va dao tao, boi dudng.

- Thit ba, vé nhdn sw: md hinh trung tam thudng c6 dia vi thip trong to chirc bo may cta
moét nganh, day 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén kho khin trong viéc thu hut cac can bo
nghién ciru va giang vién vé lam viéc cho Trung tim, ddc biét 1 cac can bd c6 kién thirc, trinh do
va giau kinh nghiém thuyc tién.

- Thir tu, vé ddc thit hoat déng, trong Trung tAm hién nay c6 nhiéu hoat ddng ma trong d6
lai phai dap ung nhiém vu chinh tri nhu nghién ctru, dao tao, boi dudng, tap chi nghién ctru khoa
hoc. Cac hoat dong nay hoat dong theo hanh lang phap 1y khac nhau, chinh sach, ché d6 vé tai
chinh khéac nhau (hoat dong nghién ctru khoa hoc hoat dong theo Luat Khoa hoc cong ngh¢; hoat
dong dao tao, boi dudng thyc hién theo Nghi dinh 18 vé dao tao, bdi dudng cong chirc nha nudc;
hoat dong tap chi kiém toan hoat dong theo Luat Bao chi) song, can ¢c6 co ché phéi hop va hé trg
1an nhau dé khai thac hét tiém ning ciing nhu san pham cta nhau. Véi tinh chat dic thu trong
hoat dong nhu vay, can phai thanh 1ap mot t6 chirc c6 quy mod va vi tri trong xing de chtra dung
cac hoat dong nay dong thoi cé co ché quan 1y ranh mach dé t6 chirc phat huy duoc tiém ning va
hoat dong hi¢u qua.

Nhu vay, ¢ thé thay voi cac han ché néu trén, mo hinh trung tam nhu hién nay kho co6
thé dap tmg dugc yéu cau vé ning cao nang lyc nghién ciru, phat trién nguén nhan lyc cho
KTNN trong thoi ky méi. Trudce yéu cau ddi méi to chiic va hoat dong ctia Trung tim ciing voi
nhirng doi hoi khach quan can phai thanh 14p mét to chire chuyén vé nghién ctru khoa hoc kiém
toan va dao tao, bdi dudng kiém toan vién, viéc thanh 1ap Truong Pao tao va B01 dudng nghiép
vu kiém toan trén co s& Trung tdm Khoa hoc va Boi dudng can bo 1a hét stic cap thiét d6i véi
KTNN.

I1. NOI DUNG PE AN
1. Muc tiéu

Thanh 1ap Trudng Pao tao va Bdi dudng nghiép vu kiém toan trén co s¢ Trung tim Khoa
hoc va B01 dudng can b va xay dung co cau t6 chuc bo may phu hop, d01 moi hoat dong dé dap
ing yéu cau cao dbi v6i phat trién ngudn nhan luc va giai quyét cac van dé 1y luan va thuc tién
ve phuong phép chuyén mon, nghiép vu cia KTNN.

2. Tén goi, tru s&

2.1. Tén goi: Trudong Dio tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan
Tén giao dich qudc té: Auditing Training Institute - ATI

2.2. Tru so: Dat tai thanh phé Ha Noi

3. Vi tri, chitc ning, nhiém vu va quyén han

3.1. Vi tri:

Truong Pao tao va Bdi dudng nghiép vu kiém toan 1a don vi su nghiép cong lap (twong
duong cap Vu) truc thugc KTNN, c6 tu cach phap nhan, c6 con dau riéng va tai khoan riéng.



3.2. Chirc ning

Truong Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan c6 chirc ning giap Tong KTNN tb
chure thyc hién cong tac dao tao, boi dudng cong churc, vién chirc va nguoi lao dong cia KTNN
va nghién cuu khoa hoc; thuc hi¢n céc dich vu vé dao tao, bdi dudng, tu van cho céc td churc va
ca nhan ngoai KTNN ¢6 nhu cau.

2.3. Nhigm vu va quyén han

1) Phéi hop véi cac don vi 6 lién quan xay dung ’ké hoach dao tao, bdi dudng cong chic
hang ndm, trung han va dai han cia KTNN; xay dung ké hoach cong tac hang nam cua Truong
trinh Tong KTNN phé duyét va to chirc thuc hién sau khi dugc phé duyét.

2) Trong cong tac dao tao, bdi dudng cong chirc ciia KTNN:

- T6 chirc trién khai ké hoach dio tao, bdi dudng cong chirc hang nam cua KTNN sau khi
Téng KTNN phé duyét; to chirc dao tao, bdi dudng kién thirc theo tiéu chuin chirc danh céc
ngach cong chirc, ngach kiém toan vién, hang vién chirc; boi dudng k¥ ning lanh dao, quan ly;
bdi dudng kién thirc, k¥ ning chuyén nganh va cac kién thic khac cho coéng chirc KTNN theo
phan cong, phan cip quan Iy ctia nha nudc va cia KTNN;

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan xdy dung ndi dung, chuwong trinh; bién
soan gido trinh, tai li¢u dao tao, boi dudng cong chirc cia KTNN;

- Hb tro cac don vi truc thuoc KTNN xay dung chuong trinh, td chue tap huin nghi¢p vu
cong churc, boi dudng gidng vién va cac hoat dong khac;

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi truc thudc KTNN trong quan 1y cong tac dao tao, boi
dudng cong churc; diéu phodi gidng vién va dam bao cac diéu kién vat chat dé thyc hién nhi¢m vu
dao tao, boi dudng cong chirc cia KTNN;

- Cép chimg chi cho hoc vién d3 qua cac lop dao tao, bdi dudng do Truong to chirc theo
quy dinh cta phép luat; quan 1y kinh phi dao tao, boi dudng cong chirc theo quy dinh.

3) Trong cong tac nghién ctru khoa hoc:

- Phéi hop v6i Vu T chice can bd xay dung cac van ban quy dinh vé hoat dong khoa hoc
- cong ngh¢ cua Kiém toan nha nudc trinh Tong Ki€m toan nha nude ban hanh;

- Phéi hop v6i Vu T6 chirc can bo xay dung ké hoach khoa hoc — cong ngh¢ hang nam,
trung han, dai han cta Kiém toan nha nuéc trinh Tong Kiém toan nha nudc va t6 chirc thuc hién
sau khi dugc phé duyét;

- T6 chirc thyc hién nghién ctru khoa hoc vé kiém toan va cac nganh khoa hoc c6 lién
quan dén hoat dong cuia kiém toan theo yéu cau hoat dong va phat trién ctia Kiém toan nha nudc;
nghién ctru, img dung cac thanh tyu khoa hoc-cong nghé kiém toan trong nudc va trén thé gidi
vao thuc tién hoat dong Kiém toan nha nudc;

- Tham muu gitp Tong KTNN t6 chirc nghiém thu, danh gia két qua nghién ctru khoa
hoc cta Kiém toan nha nudc, dang ky két qua nghién ctru khoa hoc, luu trir dé tai nghién ctru
khoa hoc, ky hop dong véi cac t6 chirc, ca nhan dé thuc hién cac nhiém vu khoa hoc ciia KTNN
va quan 1y kinh phi hoat dong khoa hoc - cong nghé cia KTNN theo quy dinh;

- Thuc hién nhiém vu Van phong Hoi dé)ng khoa hoc Kiém toan nha nudc



- Xdy dung va quan ly h¢ thdng co s dir liéu, thong tin, thér;g ké vé khoa hoc va cong
ngl}é; phat hanh thong bao két qua nghién ctru khoa hoc; thuc hi¢n ché do bao cdo dinh ky va dot
xuat theo cac quy dinh hién hanh cia nha nudc va cua KTNN;

- Cung ung cac dich vu cong trong cong tac nghién ctru khoa hoc theo quy dinh cta phap
luat;

- Hop tac, lién két véi cac té chuc, cd nhan trong va ngoai nudc vé khoa hoc cong ngh¢
phu hop vdi cac quy dinh cua phap ludt va ciia Kiém toan nha nudc;

- Xay dung doi ngli cong tac vién nghién ctru khoa hoc trong va ngoai KTNN;

- T6 churc hdi thao khoa hoc cua Kiém toan nha nudce khi duge Tong Kiém toan nha nudc
yéu cau.

4) Quan 1y, phat hanh Tap chi Nghién ciru khoa hoc kiém toan:

- T6 chirc bién tap, xuat ban va phat hanh Tap chi Nghién ctru khoa hoc kiém toan theo
dung ton chi, muc dich, quy dinh trong Gidy phép hoat dong bao chi, quy dinh cua Luat Bao chi
va cua Tong KTNN;

- Thong tin két qua nghién ctru trong va ngoai nudc trong linh vuc kinh té, kiém toan, ké
toan, quan 1y va sir dung tai chinh nha nudc, tai san cong; phd bién kién thirc, thong tin khoa hoc
chuyén mén, kinh nghiém ciia cac nha quan 1y, chuyén gia trong va ngoai nudc vé khoa hoc
kiém toan;

- Khai thac, sur dung céc nguén thong tin vé hoat dong nghién ctru khoa hoc, dao tao, boi
dudng va hoat dong kiém toan cia KTNN theo quy dinh;

- Xay dung va sir dung doi ngii cong téc vién trong va ngoai nganh dé thuc hién nhiém vu
cua Tap chi theo quy dinh;

- Ky két cac hop dong quang céo, thong tin, tuyén truyén trén Tap chi Nghién ctru khoa
hoc kiém toan phu hop véi chire nang, nhiém vu va theo quy dinh ctia phap luat va ctia KTNN.

5) T chie cung cép céc dich vu vé dao tao, boi dudng, tu van cho céc td chic va ca nhan
ngoai KTNN:

- T6 chtrc cac hoat dong dich vu dao tao, béi dudng, huéng dan chuyén mon, nghi¢p vu,
tu van trong linh vuc tai chinh, ké toan, ki€ém toan ... cho céc t6 churc va ca nhan c6 nhu cau;

- Lién ket véi cac truong, co s¢ dao tao, to chirc va ca nhan trong va ngoai nudc to chirc
cac 16p dao tao, boi dudng va tu van trong linh vuyc tai chinh, ké toan, kiém toan ... cho céc to
churc va ca nhan co6 nhu cau;

- Phuc vu hoat dong nghi dudng cho cong chirc cua Kiém toan nha nudc, hoi nghi, hoi
thdo cia KTNN khi c6 yé€u cau; to chiic cac hoat dong dich vu luu trt, an uong va cho thué dia
di€m doi vdi cac té chirc va cd nhan c6 nhu cau theo quy dinh ctia phap luat va ctia KTNN.

6. TO chuc trién khai cac du an tro gitip k¥ thuat, thuc hién hop tac, lién két véi cac to
chtrc quoc té vé dao tao, boi dudng cong churc va nghién ctru khoa hoc.

7. Quan 1y t6 chtic bd may va nhén sy theo quy dinh ciia phap luat va phan cép ciia Tong
KTNN; thuc hién cong tac hanh chinh, quan tri, van thu, luu trit, thi dua - khen thuong va ché do
bao cdo theo quy dinh cua phap luat va cia KTNN;



8~. Thuc hién quyén tu chu ctua don vi su nghiép cong lap theo quy dinh ctua phap ludt va
hudng dan cua KTNN;

9. Thyc hién cac nhiém vu khac khi dugc Téng KTNN giao hodc ty quyén,
3. T6 chirc by may, vi tri viéc 1am va nhan sy
3.1. Té chikc bg mdy

* Giai dogn ndm 2015 - 2017: Giai doan ndy t6 chirc bd méay ciia Truong gom: Ban
Giam doc, Hoi dong Khoa hoc va Pao tao, 11 phong, khoa, trung tdm va chi nhanh. Cy thé nhu
Sau:

a) Ban Giam d6c gdm: Giam déc va 04 Pho Giam ddc.
b) Cac phong, khoa, trung tdm, chi nhanh:

- Van phong;

- Phong Quan 1y dao tao va bdi dudng;

- Phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac quéc té;
- Trung tdm Nghién ctru khoa hoc kiém toan;
- Khoa Co s0;

- Khoa Chuyén nganh;

- Phong Thu vién va thong tin khoa hoc;

- Tap chi Nghién ctru khoa hoc kiém toan;

- Trung tam Tu vén - Dich vu;

- Chi nhanh Ctra Lo;

- Chi nhanh phia Nam.

* Giai dogn nam 2018 - 2020: Trong giai doan nay, khi Truong Dao tao va Béi dudng
nghiép vu 7kiém toép da di vao hoat dong on dinh, tuy theo nhu cau va diéu kién thyc t€, Truong
s€ phat trién thém t6 chirc b may cho phu hop.

3.2. Vi tri viéc lam
Trong nhimg nam dau thanh 14p nhan lyc cia Truong chu yéu ldy tir ngudn cong chrc,

vién chure san c6 tai Trung tdim Khoa hoc va Boi dudng can bd va cac don vi thugec KTNN. Vi tri
viéc lam ctiia Truong trong giai doan dau dam bao bam sat thuc t€, tinh gon va hi¢u qua.

Trudc mat, ngay khi thanh 1ap, vi tri viéc [am cua Truong dugc xac dinh theo Pé an doi
méi to chire va hoat dong ciia Trung tim Khoa hoc va Bdi dudng can bd (ban hanh theo Quyét
dinh s6 999/QD-KTNN ngay 05/6/2014 cua Téong KTNN) 1a 54 ngudi, ngoai ra ¢6 24 lao dong
hop déng hudng luong tir ngudn thu hoat dong su nghiép.

Trong giai doan tir nay dén nam 2020, vi tri vi¢c lam va bién ché cia Truong dugc xac
dinh cu thé nhu sau:



Niam 2015 Niam 2017 Nim 2020
B¢ phan Bien | romp | BN | rowp | BN | Lomp
ché ché ché

1. ]’3ar}AG1am7h1¢u (01 Higu trudng va 04 5 0 5 0 5 0
Pho hi¢u truong)
2. Céc phong chlrc nang
- Phong T6 chirc, hanh chinh, quan tri 4 4 4 4 4 4
- Phong Quan Iy ddo tao, boi dudng 5 0 5 0 6 0
- Pizon;g Quan ly khoa hoc va hop tac 4 0 5 0 6 0
quoc te
- '[rung tam Nghién curu khoa hoc kiém 7 0 10 0 12 0
toan
- Khoa Bo tro chuyén nganh 8 0 10 0 10 0
- Khoa Kiém todn 10 0 12 0 14 0
3. Cac don vi truc thudc
- Thu vién va thong tin khoa hoc 1 1 1 2 1 2
- T ap chi Nghién curu khoa hoc kiém 3 1 3 1 3 1
toan
- Trung tam Tu van - Dich vu 1 3 1 4 1 5
- Chi nhanh Pao tao Cira Lo 5 12 5 12 5 12
- Chi nhanh Phia Nam il 3 1 5 1 6
Tong cong 54 24 62 28 68 30

3.3. Nhan sw
a) Ban Gidm déc

Ngu@)n cong chuc: Chuyén 04 lanh dao Trung tAm hién tai va diéu dong, luan chuyén
hqg‘tc di€éu dong bo nhiém tir Trung tdm va cac don vi truc thudc trong nganh thém 01 Pho Gidm
doc cho du 01 Giam doc va 04 Pho Giam doc.

b) Linh dao cdp phong va twong dwong

- Lanh dao cap phong/khoa/trung tdm/chi nhanh gom: Truéng phong/khoa/trung tim/chi
nhanh va tir 01 dén 02 Pho trudng phong/khoa/trung tdm/chi nhanh.

- Ngudn vién chire 1anh dao cap phong va twong duong:

+ Piéu dong, luan chuyén hodc bd nhiém tur Trung tam va cac don vi tryc thudc trong
nganh.

& Tuyén dung vién chirc c6 chtrc vu twong duong du tiéu chuén tir cac bo, nganh, dia
phuong trong ca nudc.

¢) Vién chirc va nguoi lao dong

- Chuyén giao toan bd vién chirc, ngudi lao dong hién dang lam viéc tai Trung tim Khoa
hoc va Boi dudng can b sang cac vi tri twong ung cua Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu
kiém toan.

- Piéu dong, luan chuyén hodc diéu dong bd nhiém va diéu dong biét phai cac cong chirc
c6 tiéu chuan phu hop tir cac don vi tryc thudc KTNN.



- Tuyén dung (thong qua cic hinh thic: tiép nhan khong qua sat hach, xét tuyén, thi
tuyén) vién chirc du tiéu chuan tir bén ngoai KTNN.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé co sé vat chit
1.1. Giai dogn méi thanh lgp (2015-2016)

- Tiép tuc thué dia diém & Ha Noi dé bo tri phong lam viéc cho lanh dao Truong, cac don
vi tryc thudc (trir chi nhanh). Sau khi tru s¢ KTNN co so 2 duoc hoan thanh thi sip xép lai trong
hé théng co s& vat chat hién c6 ciia KTNN, déng thoi chuén bi dé tung budc xay dung co so vat
chat dam bao yéu cau phuc vu cho dao tao tai Ha Noi.

- Tang cudng phat huy cong sudt st dung co s& vat chit sin co tai Chi nhanh Cira Lo va
Chi nhanh phia Nam.

1.2. Giai doan 2017 - 2020

Tién hanh thu tuc dé duoc giao dat va xdy dung tru sé Trudng Pao tao va Bdi dudng
nghi¢p vu kiém toan tai Ha Noi. Phan dau dén nam 2020, tru s& cua Truong Pao tao va Boi
dudng nghi¢p vu kiém toan tai Ha Noi hoan thanh va di vao hoat dong. Déng thoi, tiép tuc cung
c¢d Chi nhanh Cira Lo va Chi nhanh phia Nam.

Dé thuc hién nhiém vu néu trén, Truong can c6 co s& vat chat nhu sau:

- Phong 1am viéc cho Ban Giam ddc va cac phong, khoa, bo phan cua Trudng.

- Co s& vat chét phuc vu giang day, hoc tap. Gom:

+ Phong hoc: Co sb phong hoc du cho 300 - 400 hoc vién;

+ Hoi truong 16n, tir 500 dén 600 chd;

+ Phong Hoi thao khoa hoc, 200 cho;

+ Thu vién, véi hang ngan dau sach va cac phong doc;

+ Phong thuc hanh kiém toan, cong nghé thong tin;

- Ky tc xa cho hoc vién: it nhét 200 phong dé phuc vu luu tr cho 300 - 400 hoc vién;
- Khu bép va nha an: Phuc vu cho 300 - 400 nguoi an;

- Khu thé thao, giai tri, khu rén luyén thé chat;

- Pién, nude va cac thiét bi khac.

Pé dam bao cac co so vat chit ndy, can phai co dién tich mit bang tdi thiéu tir 2 dén 3 ha.
2. Co ché hoat dong va co ché tai chinh

2.1. Co ché hoat djng

Truong Pao tao va Bdi dudng nghiép vu kiém toan hoat dong theo co ché thu trudng,
Giam dbc diéu hanh truc tiép tat ca cac hoat dong cua cac don vi tryc thudc, 1anh dao cac don vi
truc thudc (phong, khoa, trung tam, chi nhanh) c6 trach nhiém tham muu, giup viéc cho Ban
Giam dbc t6 chirc thuc hién cac chirc nang, nhi¢m vy trong pham vi cong viéc cia don vi minh.



2.2. Kinh phi hoat dpng va co ché tai chinh
2.2.1. Nguén kinh phi hoat déng

Trudng Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan 1a don vi sy nghiép cong tw dam bao
mot phan chi thuong xuyén. Nguon tai chinh cua Truong gom:

- Nguodn ngan sach nha nuéc hd trg phan chi phi chwa két céu trong gia, phi dich vu su
nghi¢p cong.

- Ngudn thu tir hoat dong sy nghiép cong thong qua don dit hang cua nha nudc hodc
KTNN (dao tao, nghién ctru khoa hoc).

-Bb sung mot phén kinh phi tir chénh 1éch thu - chi hoat dong dich vu dao tao, tu van tai
chinh, ké toan, kiém toan cho cac t6 chirc, ca nhan c6 nhu cau.

- Ngudn thu tir hoat dong c6 thu tir Tap chi nhu ban tap chi, quang céo trén Tap chi kiém
toan sau khi bu dap chi phi hoat dong c6 lién quan.

- Nguén vién trg, tai trg theo quy dinh cia phap luat.
- Nguén thu khac theo quy dinh ctia phap luat (néu co).

Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan c6 trach nhiém thuc hién lap du toan,
chap hanh, quyét toan kinh phi str dung hang nam; quan 1y va st dung c6 hiéu qua cic ngudn tai
chinh, tai san theo quy dinh.

2.2.2. Co ché tai chinh

KTNN cap kinh phi hoat dong cho Trudng Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan
theo nguyén tac:

- Cac hoat dong phuc vu nganh theo chirc nang, nhiém vu duge giao, KTNN cap toan b
kinh phi dé Truong t6 chuc thuc hién.

- Déi vé6i hoat dong dich vy, Trung tdm Tu van - Dich vu thuc hién cung ung dich vu dao
tao va dich vu tu van cho cac to6 chirc va ca nhan c¢6 nhu cau ddm bao nguyén tac lay thu bu chi,
phan chénh 1€ch thu chi trich 35% bo sung kinh phi hoat dong ctia Trung tam.

- Tr;:lp chi Nghién ctru khqa hoc kiém toan 1a don vi su nghiép cong truc thudc Tm(‘?’ng
Dao tao, boi dudng nghiép vu kiém toan do NSNN dam bao mot phan chi thuong xuyén (tong
chi phi phét sinh trir thu hoat dong quang céo).

- Cac chi nhanh thyc hién nguyén tic tu chi mot phan kinh phi, ngan sach nha nudc dam
bao phan kinh phi dbi vé6i viéc phuc vu dao tao trong noi bo nganh, néu thyc hién cung cap dich
vu va chuyén giao ra ngoai nganh phai dam bao nguyén tic ty trang trai kinh phi.

3. Gidi phap thuc hién cac hoat dong

3.1 Gidi phdp t6 chirc thuc hi¢n hoat dpng dao tao, boi dwing
3.1.1. Gidi phdp vé ndi dung, chirong trinh

a) Déi twong dao tao, boi duong

- Cong chuec, vién chure KTNN.



- Cong chirc, vién chirc 1am cong tac quan ly, kiém tra, giam sat tai chinh cac Bo, nganh,
dia phuong; cac don vi, to chirc c4 nhan c6 nhu cau.

- Cong chirc cua KTNN céc nudce trong khu vue.
b) Néi dung, chwong trinh dao tao, boi dudng

- Xay dung, hoan thién hé thong chuong trinh dao tao cho cong chirc KTNN dam bao
tinh hién dai, tinh thyc tién va tinh hitu ich. Cu thé véi bén nhom chuong trinh sau: Nhom
chwong trinh ddo tao boi dudng chuyén moén, nghi€p vu cac ngach, kiém toan vién nha nudc;
Nhom chuong trinh ddo tao kién thire, k¥ nang cac chuce danh quan ly cho can bé quan ly va can
bd quy hoach; Nhém chuong trinh dao tao b6 sung kién thirc vé tai chinh, ké toan, kiém toan cho
cac kiém toan vién; Nhém chwong trinh bdi dudng kién thirc chung cho cong chirc, vién chirc,
nguoi lao dong. Tung budce hinh thanh bg tai li¢u gido trinh bai giang cho tirng chuong trinh.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao, bdi dudng cho cac co quan, don vi, c4 nhan ngoai
KTNN. D6 1a Chuong trinh dao tao chuyén mén kiém toan; Chuong trinh tap huan kién thic vé
KTNN (T chirc va hoat dong cia KTNN; Chuan muc, quy trinh lam viéc cia KTNN; Quy dinh
vé dao dirc va vin hoa g xu cua kiém toan vién nha nudc,...); Chuong trinh tip huén vé nang
cao cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat tai chinh - ngén sach cho cac don vi duoc kiém toan.

¢) Hé théng chirng chi, ddo tao boi dudng

Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiémqtoén cap chimg chi cho nhitng hoc vién da
hoan thanh cac 16p dao tao, boi dudng do Truong t6 chire khi dam bao du cac di€u kién quy
dinh. Cac ching chi dao tao, boi dudng do Trudong cap gom:

- Chiing chi chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan ngach cong chirc;

- Ching chi chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chirc vu lanh dao, quan 1y;
- Chtng chi chuong trinh boi dudng kién thirc, k§ nang chuyén nganh.

3.1.2. Gidi phdp vé hinh thirc, phirong phdp t6 chire dao tao, boi duwong

- Truong Pao tao va Bodi dudng nghiép vu kiém toan to chire dao tao, boi dudng theo
hinh thire: tap trung, ban tap trung, vira hoc vira lam; Téng KTNN quyét dinh hinh thtrc phtt hop
v6i cac yéu cau, dic diém cua timg chuong trinh dao tao, bdi dudng trén co so dé nghi ctia Giam
dbc Truong Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan.

- Thue hién lién két, hop tac véi cac co sé trong va ngoai nudc (ké ca hop tac qubc té) vé
dao tao, boi dudng ...

3.1.3. Giai phap xdy dung doi ngii giang vién

Giang vién cia Trudng Pao tao va Bdi dudng nghiép vu kiém toan gdm giang vién co
hitu, gidng vién thinh gidng va cong tac vién la nhiing nguoi c6 pham chat chinh tri viing vang,
co tu cach dao duc, ¢ trinh d§ chuyén mon bac dai hoc trd 1€n, c6 kinh nghiém thyc tién, c6 ky
nang va phuong phap su pham dap tng yeu cau dao tao, boi dudng.

a) Péi véi giang vién co hitu

Hinh thanh d61 ngi giang vién co hiru cua Truong du vé 56 lugng, c6 trinh d6 tinh thong
dé dam duong dugc phan 16n khéi luong giang day cac khoa dao tao, boi dudng do Truong t6

chirc. Phan d4u trong nam 2016, Truong co khoang 15 - 20 giang vién co hitu, dén nam 2020 1a
25 - 30 nguoi; dam duong 80 - 90% khoi lugng gidng day cua Truong, trong d6 50% giang vién



co hiru giang day chuyén mon, nghiép vu kiém toan, lam nong ¢t dam bao cho Trudng chu
dong trién khai cac 16p dao tao, boi dudng.

Céc giai phap thu hat, tuyén dung giang vién co hitu nhu sau:

- C6 chinh sach va co ché phu hop dé c6 dugc doi ngii gidng vién co hitu du manh tir cac
nguon sau:

+ Piéu dong, luan chuyén hodc diéu dong, bd nhiém va biét phai trong thoi gian tur 3-5
ndm cac kiém todn vién cd kinh nghiém tir cdc don vi trong nganh c6 kha nang va nguyén vong
lam cong tac giang day.

+ Tiép nhan giang vién tir cac hoc vién, truong dai hoc c6 trinh do va chuyén mon phu
hop.

+ Tuyén méi ddi tuong maoi tbt nghiép dai hoc, c6 chuyén nganh phu hop dé dao tao, boi
dudng thanh giang vién.

- Thyc hién co ché tro giang, dong thdi ciing 14 quén s (khong chinh thirc) cta céc
KTNN chuyén nganh hogc khu vyc phu hop voi cac chuyén dé giang day va duoc bd tri tham gia
vao cac cudc kiém toan ctia cac don vi nay khi can thiét.

b) Déi véi gidang vién thinh gidng
- Xay dung doi ngil giang vién thinh gidng tir nguon cong chirc ¢é trinh d6 chuyén mén
cao, giau kinh nghiém thyec tién tir cac don vi truc thuoc KTNN.

- Cac giang vién thinh giang duoc bdi dudng céc kién thirc can thiét vé: tdm 1y su pham,
phuong phéap su pham ..

- Xay dung Quy ché quan 1y giang vién thinh giang ciia Truong theo hudng nang cao tinh
than trach nhiém va dam bao quyén loi cho giang vién thinh giang, cu thé:

+ Giang vién thinh giang dugc b tri sinh hoat chuyén mén tai cac khoa, bd mén cua
Truong dé tham gia thuc hién cong tac dao tao, bdoi dudng; dong thoi, tang cuong su phoi hop,
trao doi cac van dé vé chuyén mon, nghiép vu.

+ MOi giang vién thinh giang phai thuc hién toi thiéu khéi lwong cong viéc nhit dinh
trong ndm gan vadi cong tac dao tao.

+ Két qua tham gia cong tac dao tao, bdi dudng s& dugc tich liy dé tinh diém vao tiéu chi
xem x¢ét quy hoach, dé bat, b nhiém can bg.

3.2 Gidi phdp té chirc thwe hién hoat dong khoa hoc

3.2.1. Phat trién ddi ngii nghién civu vién

- Thu hat va khuyén khich nhan tai dén lam viée tai Truong bang nhiéu giai phap dong
b6 nhu: Tiép nhan nhitng nguoi co trinh d¢ thac sy, tién sy tir noi khac den cong tac tai Truong;
tuyen dung cu nhan, thac sy tré dugc dao tao co ban s€ dugc Truong t1ep tuc dao tao. Sur dung
dang nguoi, ding viée, tao mdi truong lam viée binh dang, khuyén khich nhiing nguoi lam viéce
nang suat, hi€u qua va sang tao.

- V& nguodn nhan sy trudc hét uu tién sip xép so nhan sy tai Trung tdm Khoa hoc va Boi

dudng can bo hién co theo cac tidu chuén tuong ung vé vi tri viée lam; diéu dong bd nhiém tir
cac don vi truc thuge KTNN; néu con thiéu d& nghi Tong KTNN tiép nhan bd nhiém tir ngoai



nganh va td chirc tuyén dung theo dung tiéu chuan va theo quy dinh hién hanh vé tuyén dung
vién chirc.
3.2.2. Hoat dong nghién curu khoa hoc

- Nghién ctru chién lugc, chinh sach phat trién KTNN. Viéc cén c6 nhiing nghién ctu
nham cung cap luén ctr khoa hoc cho viéc xay dung chién lugc phat trien KTNN.

- T6 chuc nghién ctru cac van dé dé nang cao gia tri va lgi ich cua KTNN trong hoach
dinh va di€u hanh chinh sach kinh té vi mo; cac van dé cu thé mang tinh ing dung cao dé giup
quyét cac nhu cau thyc tién c6 tinh thoi sy doi1 voi hoat dong kiém toan.

- Nghién ctru gin véi dao tao. Nam bat cac van de can phai dao tao, boi dudng nang cao
trinh d¢ cho kiém todn vién va nhu cau cua xa hdi dé xac dinh van dé nghién ctru, bién soan
thanh cac bai gidng, tai liéu tham khao, sach chuyén khao phuc vu cong tac dao tao.

3.2.3. Hoat dong quan ly khoa hoc

- P6i méi khau xay dung ké hoach khoa hoc va cong nghé hang nam, 5 nim. Ngoai viéc
nidm bét nhu cdu nghién ctru ctia cac don vi, Phong Quan 1y khoa hoc va hop tac qudc té phai 1a
don vi tham muu gitip 1anh dao Truong vé viée xac dinh cac chu dé nghién ctu cua ké hoach
hang nam, 5 nam. Ap dung linh hoat va tri¢t dé céc van ban cua nha nudc vé d6i méi hoat dong
quan 1y khoa hoc - cdng nghé trong viéc xay dung ké hoach khoa hoc - cong nghé.

- Ap dung cac quy trinh quan ly chét luong trong quan 1y cac nhiém vu khoa hoc - cong
nghé nham nang cao chat lugng va hiéu qua cua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, gan két qua
nghién ctru v6i trién khai thuc té.

- Pon gian hoéa tha tuc hanh chinh trong qué trinh thyc hién nhi€ém vu khoa hoc - Cﬁng
ngh¢ bang cach ra soat ky cac van ban lién quan dén quan ly nhiém vu khoa hoc cong nghé dé
van dung linh hoat theo hudng don gian hoa cac thu tuc hanh chinh.

Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly cac nhiém vu khoa hoc - cong ngh¢, co thé
xay dung phan mém hd trg quan 1y cac nhiém vu khoa hoc cong nghé.

- T6 chitc moi thau thue hién dé tai, chuong trinh. Trén co s& ké hoach khoa hqc - cbng
ngh¢ cia KTNN tién hanh moi thau cong khai. Trude mat, xay dung quy dinh vé dau thau dé tai,
chuong trinh.

3.3. Gidi phdp t6 chirc thwe hién hoat dong tap chi

3.3.1. Gidi phdp déi méi, ndng cao chat lwong néi dung cdc an pham ciia Tap chi

Tang cuong d6i méi, nang cao chat lugng noi dung, thudng xuyén c6 nhiing bai Vlet di
sau phan tich, 1y giai, binh luan sac sao, 1y giai can ke can nguyen van de giai dap khuc mic cua

ba_}n dgc va cua xa’h(_)l Vi¢e di diing vao van dé va “no6i dén noi” cua van dé sé 1am cho Tap chi
hap dan hon, thuyét phuc hon.

Tang cuong chat lugng cac bai viét, dic biét 1a cac chuyén dé chuyén siu c6 thé lam tai
liéu tham khao dbi véi cong tac dao tao ciing nhu hoan thién cong tac chuyén mén kiém toan cta
KTNN noi chung.

Tang cuong chat luong thong tin vé hoat dong kiém toan ciia KTNN phuc vu kip thoi
cong tac quan ly ciia Pang va Nha nudc, dac biét 1a hoat dong gidm sat ciia Quoc hoi.

3.3.2. Gidi phdp doéi méi hinh thire, giao dién cdc dn pham



Tap chi s& d6i méi tir trang bia, trang muc lyc dén trinh bay ndi dung trang trong, trang
quang cao, theo hudng bat kip su phat trién ctia cac hinh thuc trinh bay bao chi hién dai, tao su
thich tha, hap dan doi voi ban doc.

Céc trang trong thiét ké trinh bay linh hoat, song dong va sir dung anh gbc dep. Tang sb
luong anh trang trong, vira gop phan minh hoa bai viét, vira tao su hap dan riéng cho to Tap chi.

3.3.3. Gidi phdp xdy dung, ndng cao chat lwong doi ngii cong tdc vién

Véi s6 luong phong vién, bién tap vién con it, nén Tap chi luén xac dinh phat trién cong
tac vién la myc tiéu, nhiém vu quan trong nhat. Pay 1a luc luong gop phan vao qua trinh xay
dung va phat trién ctia Tap chi ca trudc mat va lau dai. Dac biét cha y luyc luong cong tac vién 1a
cac nha khoa hoc, cac chuyén gia, nhitng ngudi hoat dong thuc tién trén cac linh vuc quan trong.

Xay dung ché do dai ng0 hop 1y nhu nhuan but tin, bai, anh; khen thudéng cong tac vién
thuong xuyén va dot xuat... dé kip thoi dong vién doi ngli cong tac vién, thu hut ho cong tac
thuong xuyén véi Tap chi.

3.3.4. Giai phap tang cwong nang luc

Tang cuong quan ly d6i v6i cac d6i tac thyuc hién khai thac hop dong quang céo cho Tap
chi dé dam bao c6 nguén thu phuc vu hoat dong chuyén mon trong diéu kién phai tu chi mot
phan, dong thoi khong dé phat sinh xu hudng thuong mai hoa trong hoat dong ciia Tap chi.

Thuodng xuyén ting cudng boi dudng, trau doi chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii phong
vién, bién tdp vién bang nhiéu hinh thtrc, tir viéc dao tao, boi dudng qua céac khoa hoc, qua céc
khoéa tap huan chuyén moén, nghi€p vu, dén viéc dao tao, boi dudng thong qua cac hoat dong
nghiép vu tai Toa soan.

3.4. Gidi phdp t6 chirc thwe hi¢n hoat dong dich vu

- T chirc cac 16p dao tao bét budc theo quy dinh ctiia Nha nuée ddi véi cong chire nhu
dao tao Chung chi kiém toan vién nha nudc; kiém toan vién ndi bd; quan tri rii ro trong cac co
quan, to chirc nha nudc.

- Phéi hop v6i cac KTNN chuyén nganh va khu vuc t6 chirc cac 16p dao tao, bdi dudng
chuyén mon nghiép vu vé KTNN va kiém toén ndi bo cho cac sd, ban nganh, HDND céc cap,
cac tap doan, tong cong ty nha nudc...

- Téang cwong méi quan hé vdi cac t6 chirc nghé nghiép nhu VAA, VACPA, ACCA, CPA
Australia..., m6 rong hop tac qudc té cac chuong trinh ddo tao vai cac to chirc quéc té. Tim kiém
cac dy an tal trg cac to chure trong va ngoai nudc lién quan dén hoat dong dao tao.

- T6 chire cac su kién ké toan, kiém toan, tai chinh 16n dé thu hat nguoi tham dy. Nghién
ctru xay dung bo phén du hoc tai chd. Lién két dao tao hé bing hai va cao hoc vé ky thuat va
kinh té phuc vu cho ca kiém toan vién trong nganh va cic ca nhan c6 nhu cau.

4. L0 trinh thuce hién
- Thang 12/2015:

+ Toéng KTNN ban hanh Quyét dinh quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va t6
chtc cta Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan.

+ Ban Can sy dang va lanh dao KTNN chi dao phuong an b6 tri nhan su, Téng KTNN
ban hanh Quyét dinh luan chuyén, di€u dong hodc diéu dong, bé nhi¢m lanh dao (cap Vu, cap



phong) va bo tri doi ngii vién chirc cho Truong Do tao va Bdi dudng nghiép vu kiém toan trén
co sO sap xép nhan su cua Trung tdm Khoa hoc va Bdi dudng can bo va diéu dong cong chire tir
cac don vi khéc trong nganh.

+ Giam ddc Truong Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan ban hanh Quy ché lam
viéc cﬁg Trudng; quy dinh chirc nang, r}hiém vu va quyén han cda cac don vi truc thuoc Truong
trinh Tong KTNN phé duyét (qua Vu T6 chire cédn bd) trude khi ban hanh.

+ B4 tri co s¢ vat chat tam thoi dé Truong Dao tao, bdi dudng nghiép vu kiém toan di
vao hoat dong.

- Quy 1/2016:
+ Trudng Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan di vao hoat dong.

+ Thu truong cac don vi tryc thuoc Truong Pao tao va Boi dudng nghi€p vu kiém toan
ban hanh Quy ché lam viéc ctia don vi.

5. Trach nhiém cia ciac don vi
5.1. Vu Té chike cdn bé
- Vu T chtrc can bd ¢6 trach nhiém xay dung va trinh Téng KTNN:

+ Chu tri xay dung Quyet dinh quy dinh chtc ning, nhiém vy, quyén han va co ciu t6
chirc ctia Trudong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém todn.

+ Pé xuit phuong an nhén sy luan chuyén, diéu dong hodc diéu dong, bd nhiém cho
Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan; dy thao Quyét dinh luan chuyén, diéu dong
hoic diéu dong, bé nhiém ddi voi cong chirc lanh dao Trudng Pao tao va Boi dudng nghiép vu
kiém toan, lanh dao cac don vi trye thugc Truong Dao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan,
lanh dao cip phong va doi ngii vién chirc cho Trudng Pao tao va Bdi dudng nghiép vu kiém
toan.

- Tham dinh va trinh Téng KTNN duy thao Quyét dinh quy dinh chirc nang, nhiém vy va
quyén han ciia cac don vi truc thudc Truong Dao tao va Bodi dudng nghiép vu kiém toan.

5.2. Truwong Dao tgo va Boi dwong nghiép vu kiém todn

- Xay dung du thao Quyét dinh quy dinh chtrc nang, nhiém vu va quyén han cta cac don
vi truc thudc trinh Tong KTNN phé duyét trude khi ban hanh (qua Vu T6 chure cén bg).

- Xay dung va ban hanh Quy ché 1am viéc ctia don vi.

- Chu tri, phéi hop Van phong KTNN lam viéc vdi dia phuong noi dat try s¢ Truong tai
Ha Noi vé thu tuc cap phép xay dung.

- Chu tri, phéi hop véi Van phong KTNN xay dung va trinh Téng Kiém toan nha nudc
ban hanh co chﬁ tu chu tai chinh ctia Truong Pao tao, boi dudng nghiép vu ki€m toan trong giai
doan 03 nam dau thanh 1ap (2016 - 2018).

- Phéi hop véi Vin phong KTNN trong viéc thyc hién trién khai co sé vat chat cia
Truong Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan.

- Cai tao, bd tri, sép xep lai co s& vat chit sdn c6 tai Chi nhanh dao tao Ctra Lo, Chi
nhanh phia Nam cho phu hop véi di€u kién hoat dong moi.



5.3. Vin phong Kiém todn nha nwéc

- B tri co s& vat chét tam thoi cho Truong Pao tao va Boi dudng nghiép vu kiém toan tai
Ha Noi.

- Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién xay dung tru sé cua Truong Dao tao va Boi
dudng nghiép vu kiém toan tai Ha Noi.

- Phéi hop v6i Truong Dao tao va Béi dudng nghiép vu kiém toan xay dung va trinh
Tong KTNN ban hanh co ché tu chu tai chinh ctia Trudng trong giai doan 03 ndm dau thanh lap
(2016 - 2018).

5.4. Cac don vi truc thugc khac

Trong pham vi chirc nang, nhiém vu, quyén han cua don vi, thuc hién cac nhiém vu dugc
Tong KTNN phén cong.

Trong qué trinh thuc hién Dé 4n, néu co kho khan, vuong méc hodc ¢ van dé phat sinh,
cac don vi va ca nhan co6 lién quan can kip thoi bado cdo Tong KTNN (qua Vu T6 chuc can bg) de
xem x¢&t, quyét dinh./.



