BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
------- Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 15558/BTC-HCSN Ha Néi, ngay 13 thang 12 ndm 2018

V/v Bdo cdo tinh hinh b mdy quan Iy tdi chinh, ké todn ciia cac
don vi sy nghiép cong lap

Kinh gwi: - (;éc B9, co quan ngang B9, co quan tryc thudc Chinh phu;
- Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phd truc thuc Trung wong.

Thyc hién 10 trinh sap xép, t6 chirc lai hé thong cac don vi sy nghiép cong lap theo Nghi
quyet 5O 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung wong vé mot s van dé tiép tuc
d6i méi, sap x&p t6 chirc bd may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua va
Nghi quyet s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chép hanh Trung wong vé tiép tuc d6i méi
hé thdng t6 chirc va quan 1y, nang cao chét lwong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap;

B¢ Tai chinh dang nghién cru mé hinh t6 chirc bo may quan ly tai chinh, ké toan ciia cac
don vi sy nghiép cong lap dé thu gon dau mbi lam cong tac ké toan, tai chinh, tinh gian bién ché
d6i voi nguoi lam cong tac ké toan. Dé cb co so tong hop bao cao Thi tuéng Chinh phil vé danh
gia thuc trang to chirc bd may quan 1y tai chinh, ké toan cua cac don vi su nghiép cong lap va dé
xuit mé hinh t6 chirc bd may quan ly tai chinh, ké toan cua don vi sy nghiép cong lap trong thoi
gian toi, Bo Tai chinh dé nghi Quy co quan bao cao vé thuc trang t6 chirc by may quan ly tai
chinh, ké toan cua cac don vi sy nghiép cong lap; ké hoach sap x&p, t6 chic lai cac don vi sy
nghiép cong lap cua timg nganh, linh vuc theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW va dé xuat mo hinh t6
chirc bd may quan 1y tai chinh, ké toan ctia don vi su nghiép cong 1ap thudc pham vi quan ly
trong thoi gian toi.

Dé nghi Quy co quan giri bao cao vé B Tai chinh trude ngay 31 thang 12 nim 2018 (Pé
cwong noi dung bao cao theo phu luc dinh kem.)

R4t mong nhan duoc sy quan tdm phdi hop cuia Quy co quan./.

KT. BQ TRUONG

Noi nhn: THU TRUONG
- Nhu trén;

- Vu NSNN;

- Luu: VT, Vy HCSN.

Tran Van Hieu



DPE CUONG NOI DUNG BAO CAO TINH HINH TO CHUC BQ MAY QUAN LY TAI
CHINH, KE TOAN CUA PON VI SU NGHIEP CONG LAP

(Kém theo cong van sé 15558/BTC-HCSN ngay 13/12/2018 ciia Bé Tai chinh)

I. Panh gia thue trang to chirtc bd may quan 1y tai chinh, ké toan ciia don vi sw
nghi€p cong lap

1. Thuc trang vé t chirc bd may, s6 lvong ngudi 1am cong tac tai chinh, ké toan cua don
vi sy nghié€p cong lap

- Tong s6 don vi sy nghiép cong 1ap, trong d6 néu cu thé sd luong don vi theo két qua
phan loai don vi sy nghi¢p theo nganh, linh vuc; chia ra 2 nhém:

+ Pon vi ty chii tai chinh (don vi sy nghiép cong 1ap tu bao dam chi dau tu va chi thuong
xuyén, don vi sy nghiép cong lap tu bao dam chi thuong xuyén);

- Bon vi chua tu chu tai chinh (don vi su nghiép cong lap dugc ngan sach nha nudc bao
dam mot phan chi thuong xuyén va don vi su nghiép cong 1ap do ngan sach nha nudc bao dam

toan bd chi thuong xuyén).

2. ’Vé,sép xép, to chiic lai cac don vi sw nghiép cong lap cia ting nganh, linh vuc theo
Nghi quyét s0 19-NQ/TW (tinh dén thoi diém bdo cdo ngay 31/12/2018).

a) Két qua dat dugc

- V& t6 chirc bo may: néu 1 s lugng cac don vi giam (do sap nhap, giai thé).

- V& bién ché: néu 16 sb luong bién ché giam do sap xép lai to chirc bd may; do thyc hién
chuyén d6i chuc nang, nhiém vu...; trong do bb tri sap xép lai nguoi lam cong tac tai chinh, ké
toan chung cho nhiéu don vi (néu co) 1am kiém nhiém cong tic ké toan véi cac chirc danh khac;

giam ngudi 1am cong tac tai chinh, ké toan do sap nhap, hop nhét, giai thé...

b) Kho khin cta viée bb tri sdp xép lai ngudi 1am cong tac tai chinh, ké toan; vuéng mic
va nguyén nhan.

(Pé nghi téng hop bdo cdo s6 liéu chi tiét theo biéu dinh kém)

I1. K¢ hoach sip xép, t6 chirc lai cac don vi sw nghiép cong 1ap va dé xuit mé hinh
bé may quan Iy tai chinh, ké toan ciia don vi sw nghiép cong 1ap

1. K& hoach sép xép, td chur lai cac don vi su nghi¢p cong 1ap cua tung nganh, linh vuc
theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW.

a) Poi vadi linh vuc gido duc - dao tao



- Bdi véi gido duc dai hoc

- P6i voi giao duc mam non, pho thong

b) Béi véi linh vuc gido duc nghé nghiép

¢) Béi véi linh vuc y té

d) Ddi voi linh vue khoa hoc va cong nghé

d) Béi v6i linh vuc van hoa, thé duc, thé thao

e) DPbi véi linh vuc thong tin va truyén thong

g) Su nghiép kinh té, sy nghiép khac

- V& linh vuc bao tro x3 hoi, cham soc nguoi co cong
- V¢ linh vuc nong nghiép va phat trién néng thon

- V¢ linh vuc tai nguyén va moi truong

2. Pé xuat mo hinh bd may quan 1y tai chinh, ké toan cta don vi sy nghiép cong lap:

a) Dé nghi cac bo, nganh, dia phuong dé xuat mo hinh bé may quan 1y tai chinh, ké toan

ctia don vi su nghiép cong 1ap cu thé theo linh vuc hoidc theo dia ban cép tinh, huyén hoic theo

phan loai don vi sy nghiép...

b) pé nghi cac bd, nganh, dia phuong cho y kién vé dé xuit mot s6 mo hinh: theo phu luc
dinh kem.

3. Giai phap thuc hién

- Ban hanh van ban huéng dan vé t6 chirc by may, vé bd tri nguoi [am cong tac tai chinh,

ké toan; hoan thién co ché tai chinh ctia don vi sy nghiép cong 1ap; ban hanh vin ban huéng dan
doi véi cac don vi ¢6 thay d61 md hinh by may tai chinh, ké toan (néu can thiét).

- Nang cao chat luong doi ngii ngudi 1am cong tac tai chinh, ké toan trong don vi su
nghiép cong lap.

- V& tmg dung cong nghé thong tin ...



4. T chirc thuc hién

- L9 trinh thuc hién

- Phan cong trach nhi€ém thyuc hién cho céc co quan, don vi.




B9, nganh....

BIEU TONG HQP TINH HINH SO LUQGNG DON VI, QUY MO NGUON TAI CHINH, SO LUQNG NGUOI LAM CONG
TAC TAI CHINH-KE TOAN CUA CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP NAM 2018 THEO LINH VUC
(Biéu nay danh cho cac Bo, nganh bdo cao)
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Linh vuc su nghi¢p gido duc,
dao tao va day nghé; trong
do:

Trieong, trung tam boi dudng
chinh tri, dao tao

Cdc co s¢ gido duc nghé
nghiép (trung cdp chuyén
nghiép, cao ding)

Cac co so dao tao dai hoc

Linh vuc su nghiép y té,
trong do:

Bénh vién

Pon vi kiem nghiém, kiem
dinh, kiem chuan

Linh vuc khoa hoc cong nghé

Linh vuc sy nghi¢p van hoa,
thé thao va du lich




Linh vuc sy nghi¢p phat
thanh truyén hinh, thong tan
va bao chi

Linh vuc sy nghiép kinh té

Linh vuc sy nghiép moi
truong

Linh vuc dam bao xa hoi,
trong do:

Trung tam bdo tro xa hoi,
trung tam tam than...

Trung tam nudi duong, diéu
duong nguoi co cong

Linh vuc khac

Pon vi sw nghiép do NSNN
bao diam toan b0 chi hoat
dong thwong xuyén

Linh vuc sy nghiép gido duc,

dao tao va day nghé; trong




do:

Trueong, trung tam boi dudng
chinh tri, dao tao

Cdc co so gido duc nghé
nghiép (trung cap chuyén
nghiép, cao dang)

Cac co so dao tao dai hoc

Linh vuc sy nghiép y té,
trong do:

Bénh vién

Don vi kiém nghiém, kiém
dinh, kiem chuan

Linh vuc khoa hoc cong nghé

Linh vuc sy nghi€p van hoa,
thé thao va du lich

Linh vuc sy nghiép phat
thanh truyén hinh, thong tin




va bao chi

Linh vuc sy nghi¢p kinh té

Linh vuc sy nghiép moi
truong

Linh vuc dam bao xa hoi,
trong do:

Trung tam bdo tro xa hoi,
trung tam tam than...

Trung tam nudi dieong, diéu
duong nguoi coé cong

Linh vuc khac




Dia phuong...

BIEU TONG HQP TINH HINH SO LUQGNG DON VI, QUY MO NGUON TAI CHINH, SO LUQONG NGUOI LAM CONG
TAC TAI CHINH-KE TOAN CUA CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP NAM 2018 THEO LINH VUC
(Biéu nay danh cho cac dia phwong bdo cao)
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Linh vuc sy nghiép gido
1 (duc, dao tao va day nghe;
trong do:




Cdc co so gido duc (mam
non, tiéu hoc, trung hoc co
So, trung hoc pho thong)

Trung tdm gido duc nghé
nghiép - gido duc thuong
Xuyén

Trwong, trung tam boi
duwong chinh tri

Cac co so gido duc nghé
nghiép (trung cap chuyén
nghiép, cao dang)

Cac co so dao tao dai hoc

Linh vuc sy nghiép y té,
trong do:

Trung tam y té du phong

Bénh vién huyén

Trung tdm y té huyén

[Don vi kiém nghiém, kiém
dinh, kiem chuan




Linh vuc khoa hoc cong
nghé

Linh vuc sy nghi¢p van
hoa, thé thao va du lich

Trung tam van hoa va doan
nghé thudt tinh

Trung tam van hda

Trung tam thé thao

Linh vuc su nghi¢p phat
thanh truyén hinh, thong
tan va bao chi

Linh vuc su nghiép kinh té

Trung tém dich vu nong
nghiép huyén

Trung tam khuyén cong

Trung tam khuyén néng

Trung tam tiét kiém ndng
lirong




Trung tam xuc tién thuong
mai

Linh vuc sy nghi¢p moi
truong

Linh vuc dam bao xa hoi,
trong do:

Trung tdm bdo tro xa hoi,
trung tam tédm than...

Trung tam nuoi duong,
dieu duong nguoi cO cong

Linh vuc khac

Pon vi sw nghiép do
INSNN bao diam toan b
chi hoat dong thwong
XUyén

Linh vuc sy nghiép gido
duc, dao tao va day nghe;
trong do:

Cdc co so gido duc (mam
non, tiéu hoc, trung hoc co
50, trung hoc pho thong)




Trung tam gido duc nghé
nghiép - gido duc thuong
Xuyén

Trwong, trung tam boi
dwong chinh tri

Cac co so gido duc nghé
nghiép (trung cap chuyén
nghiép, cao dang)

Cac co so dao tao dai hoc

Linh vuc su nghiép y té,
trong do:

Trung tam y té du phong

Bénh vién huyén

Trung tam y té huyén

Pon vi kiém nghiém, kiém
dinh, Kiém chudn

Linh vuc khoa hoc cong
nghé




Linh vyc su nghiép van
héa, thé thao va du lich

Trung tdam van hOa va doan
nghé thudt tinh

Trung tam van héa

Trung tam thé thao

Linh vuc su nghiép phat
thanh truyén hinh, thong
tan va bao chi

Linh vuc su nghiép kinh té

Trung lam dich vu nong
nghiép huyén

Trung tam khuyén cong

Trung tam khuyén nong

Trung tam tiét kiém ndng
lwvong

Trung tdm xiic tién thwong
mai




Linh vyc sy nghi¢p moi
truong

Linh vuc dam bao xa hoi,
trong do:

Trung tdm bdo tro xa hoi,
trung tam tam than...

Trung tam nuoi duong,
dieu duwong nguoi co cong

Linh vuc khac




Dia phuwong...

BIEU TONG HQP TINH HINH SO LUQNG DON VI, QUY MO NGUON TAI CHINH, SO LUGNG NGUOI LAM CONG
TAC TAI CHINH-KE TOAN CUA CAC PON VI SU'NGHIEP CONG LAP NAM 2018 THEO DIA BAN
(Biéu nay danh cho cdac dia phwong bdo cdo)
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Dia ban phuong, xa




Chi tiét tén don vi

Dia ban quan, huyén

Chi tiét tén don vi

Dia ban tinh, thanh phd
truc thuoc TW

Chi tiét tén don vi truc
thuoc tinh

Chi tiét tén don vi truc
thuoc So

Don vi sw nghiép do
INSNN bdo diam toan bo
chi hoat dgng thwong
XUyén

Dia ban phuong, xa

Chi tiét tén don vi

Dia ban quan, huyén




Chi tiét tén don vi

Dia ban tinh, thanh phé
truc thuoc TW

Chi tiét tén don vi truc
thuoc tinh

Chi tiét tén don vi truc
thuoc So




PHU LUC

DE XUAT MOT SO MO HINH BO MAY QUAN LY TAI CHINH, KE TOAN CUA PON VI
SU NGHIEP CONG LAP
(Xin y kién cdc Bo, nganh, dia phwong va cdc don vi khdo sét kém theo cong vin sé 15558/BTC-
HCSN ngay 13/12/2018 ciia Bé Tai chinh)

I. Dé xuit md hinh b) may quan ly tai chinh, ké toin theo dia ban

Trén mot dia ban (phuong/xa, quan/huyén) co thé c6 nhiéu don vi sy nghiép cong lap
thuge cac linh vue khac nhau, moi don vi déu co con dau, tai khoan riéng, can phai c6 bao cdo tai
chinh, quyét toan ngan sach riéng, bao céo co ché tu chu riéng. Tuy thudc vao quy mé ctia mdi
don vi, khoi lugng cong viéc ma bd tri 01 ké toan kiém nhiém 2 don vi tré 1én. Giai phap nay
thuan tién vé vi tri, giao dich, sép xép nhén su, tiét kiém chi phi, thoi gian, by may tinh gon ma
van dam bao tinh ddc 1ap, tu chu cta mdi don vi.

Theo md hinh dia ban, dé xuit mdt s6 mé hinh sau:

1. Pia ban xa, phudng:

B6 tri 01 ké toan kiém nhiém 2 don vi tr& 1én dbi véi céc truong dong tai dia ban xa,
phuong nhu: trudng mam non, truong tiéu hoc, truong trung hoc co s¢ va truong trung hoc pho
thong (néu co).

2. Pia ban quan, huyén:

B6 tri 01 ké toan kiém nhiém 2 don vi tré 1én ddi véi cac trung tam dong tai dia ban
quan, huyén ma khong thudc cac truong hop thuc hién sép nhadp, hop nhat theo Nghi quyét so
19-NQ/TW.

3. Pia ban cép tinh:

bo nghi ra soat cac don vi sy nghiép thudc khdi tinh, céc s tai dia phuong.

Vi du:

- S6 Nong nghiép va phat trién néng thén ¢ cac don vi: trung tAm phat trién chin nudi,
trung tAm gidng, trung tdm nudc sinh hoat va moi truong ndng thon, trung tam khuyén nong;

- S& Cong Thuong c6 cac don vi: Trung tim khuyén cong, Trung tdm xuc tién thuong
mai, Trung tam ti€t kiém nang lugng;

- S0 Giao thong Van tai c6 cac don vi: Truong cao dang giao thong van tai hogc Truong
cao dang giao thong; Truong trung cap chuyén nghiép hodc Trung cap nghé; Trung tdm day
nghé; Trung tam Sat hach lai xe co gidi duong bo.... P61 voi nhitng don vi c6 quy mo nho, khoi



luong cong viée khong 1on dé nghi ap dung mé hinh 1 ké toan kiém nhiéu don vi dé giam sb
luong ngudi 1am quan ly tai chinh ké toan.

IL. D¢ xuit mé hinh b may quan 1y tai chinh, ké toan theo linh vue
1. P6i vé6i linh vie gido duc - dao tao

1.1. Giao duc dai hoc

1.1.1 Dai hoc vung

Xin y kién 2 phwong 4n sau:

Phuwong 4an I: Giit nguyén nhw hién nay. Pai hoc viing to chirc by miy quin ly tai
chinh, ké toan theo hinh thirc phan tan

- Uu diém: Tao thuén loi cho viéc kiém tra, kiém soat truc tiép cac nghiép vu kinh té
phat sinh va phan cap quan 1y kinh té, tai chinh, hach toan kinh té noi bg; thuc hién co ché tu chi
tai chinh theo mirc d tu chu cua tung truong thanh vién. Cong tac kiém tra, chi dao hoat dong
kinh té & cac don vi, bd phan truc thudc dugc nhanh chong, kip thoi.

- Nhwoe diém: Tong hop sb liéu, cung cip thong tin, 14p bao cdo dai hoc ving thuong bi
cham; Té chirc bd may ké toan céng kénh, phuc tap, khong thuan tién cho viéc co gioi hoa cong
tac ké toan. Chi phi cho bo may ké toan, chi phi bao cao tai chinh, bdo cao quyét toan, xét duyét,
tham dinh quyét todn ¢ ca dai hoc vung va cac truong thanh vién. Viée kiém tra, chi dao nghiép
vu cta ké toan truong khong tap trung. Mat nhiu thoi gian cho cong tac xét duyét, tham dinh va
téng hop quyét toan.

Phuong 4n II: P& xuét ap dung hinh thirc t6 chirc b may quan 1y tai chinh, ké toin
theo hinh thirc tap trung

Pai hoc ving sé 1ap mot phong/ban ké toin duy nhat dé thyuc hién toan b cong viée
ké toan ciia toan b cac truwong thanh vién. Phong ké toan cuia dai hoc ving thuc hién toan bo
cong tac ké toan tir thu nhan, ghi s6, xtr Iy théng tin trén he thdng bao co phan tich va tong hop
cua ting don vi. Cac truong thanh vién khong t6 chire bo may ké toan riéng, hach toan phu
thudc, chuyén sb liéu, chimg tir doanh thu, chi phi vé phong ké toan dé hach toan ké toan, tong
hop va béo cdo theo ché do quy dinh.

Uu diém: Thuén tién trong phan cong, chuyén moén héa cong viéc ddi voi can bo ké toan
va trang bi cac phuong tién k¥ thuat tinh toan, xtr Iy va co gi6i hoa cong tac ké toan; TH chirc bd
may ké toan, tiét kiém chi phi, tinh gian bién ché lam Cong tac ké toan; Viéc kiém tra, chi dao
nghiép vu dam bao su ldnh dao tap trung, thong nhat cua ké toan truong ciing nhu cic nha quan
Iy d6i voi hoat ddng quan 1y tai san va sir dung kinh phi ciia cac truong thanh vién; Kiém tra, xir
ly, cung cap kip thoi thong tin ké toan.



- Nhuwrge diém: Dia ban hoat dong ciia cac truong thanh vién rong, phén tan, trinh d6
chuyén mon, trang bi sir dung phuong tién, ky thuat ghi chép, xu ly, cung cap thong tin khong
dong bo thi viéc kiém tra, giam sat ctia ké toan truong va lanh dao don vi dbi v6i cong tac ké
toan cting nhu hoat dong quan 1y tai san va st dung kinh phi ¢ cac truong thanh vién s€ bi han
ché. Do do, dé khac phuc nhugc diém nay, d6i v6i cac truong thanh vién c6 phan hiéu dit tai cac
dia phuwong khac van nén duy tri cong tac ké toan doc 1ap tai cac don vi nay.

Ngoai ra, khi thyc hién mé hinh t6 chirc bd may ké toan theo hinh thirc tap trung, co ché
tu chu tai chinh cua céc truong thanh vién nay s€ thuc hién nhu thé nao? Viéc theo ddi doanh
thu, chi phi, chénh 1éch thu, chi va trich 1ap cac quy co ché chung cua dai hoc viing hay theo ddi
doanh thu, chi phi ctia timg truong thanh vién dé trich cic quy hay thyc hién theo co ché giao
khoan cho timg truong thanh vién. Néu theo co ché chung s& khong khuyén khich duoc ting
truong thanh vién nang cao chat luong dao tao, mé rong quy méd dao tao; quan 1y va sir dung
hi€u qua tai san... (Hi¢n nay mtrc dg tu chu cua ting truong thanh vién 1a khac nhau).

Dé nghi cdc co quan, don vi cho ¥ kién vé vin dé nay.
1.1.2. Co sé giao duc dai hoc

Ra soat sip xép cac don vi chua tu chil tai chinh theo hudng sap nhap, hop nhit dé tinh
gian dau moi don vi, theo d6 gidm b may ké toan va nguoi lam cong tac tai chinh, ké toan.

1.1.3. Céc co sé gido duc mam non va gido duc phd thong (tiéu hoc, trung hoc co' s,
trung hoc pho thong):

Céc co sé gido duc mam non va gido duc phd thong 13 ddi twong nghién ctru tap trung
cua linh vie gido duc - dao tao do déy la cac don vi co s6 luong don vi chiém ty trong 16n nhét
(trén 40.000 don vi, chlem 97% s6 lwong don vi linh vuc gido duc - dao tao) va co so lugng bién
ché 16n nhat, trong dé sO lwgng nguoi lam cong vi€c gian tiép 16n, trong khi nghiép vu don gian,
mot ngudi co thé thue hién ki€ém nhiém nhiéu cong viéc bao gdm ca quan 1y tai chinh, ké toan.
Kinh phi chi tra tién lwong ciia cac truong nay chiém trén 80% chi thuong xuyén va da dugc chi
trd qua tai khoan.

Theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW: “hinh thanh trwong phé théng nhiéu cap hoc (tiéu hoc,
trung hoc co s6, trung hoc phé théng) phit hop véi nhu cau va diéu kién thuc té cia méi dia
phurong, dia ban cu thé”. Vi vy, dé xuat 3 mo hinh sau dé xin y kién céc dia phuong lya chon
thye hién pht hop véi diéu kién va timg dia ban cu thé:

(1) M6 hinh thtr nhat: Dbi v6i dia ban du kién sip xép thanh truong phd thong nhiéu cap
hoc (tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong) theo Nghi quyét sb 19-NQ/TW thi truong
pho thong nay sé& 1a don vi hach toan doc 1ap, c6 bd may ké toan riéng. Vi€c sap xep nay da lam
giam bo may ké toan va ngudi lam cong tac ké toan (giam tir 3 xudng 01) va van dam bao thuc
hién dugc co ché tu chu cua don vi su nghiép cong lap.

(2) M6 hinh thir hai: P6i v6i dia ban khong sip xép thanh truong phd thong nhiéu cap
hoc ma van gilt nguyén nhu hién nay (truong ti€u hoc, truong trung hoc co s, truong trung hoc



phd thong) thi cac trudng nay va truong mam non sé& 1a don vi hach toan phu thudc, chuyen sO
liéu, chimg tir doanh thu, chi phi vé phong Gido duc - Pao tao dé hach toan ké toan, tong hop va
bao c4o theo ché do quy dinh. Dy toan giao cho cac Truong ndy qua Phong Gido duc va Pao tao.
Viéc t6 chirc cong tac ké toan theo hinh thirc tip trung nay di 1am giam bd may ké toan va ngudi
lam cong tac tai chinh, ké toan & cac truong, tuy nhién s& lam ting bién ché ngudi lam cong tac
tai chinh, ké toan Phong Gi4do duc va Pao tao. M6 hinh nay can c6 vin ban huéng dan ché 46
trach nhiém gitra Phong Gido duc va Pao tao va Ban Giam hi¢u; Phong Gido duc va Pao tao co
trach nhi€ém hach toan doanh thu, chi phi riéng cta tung truong, thong bdo cho Ban Giam hi¢u
xem xét, quyét dinh viéc sir dung kinh phi, thuc hién ché do tu cha theo két qua cua timg truong.
Ban Giam hiéu chiu trach nhiém vé viéc chép hanh dung chinh séch, ché do, chuyén s6 liéu,
chtng tir doanh thu, chi phi vé phong Gido duc - Pao tao dung thoi han quy dinh...

(3) M6 hinh thir ba: van giit nguyén trudng mam non, trudng tiéu hoc, truong trung hoc
co s6, truong trung hoc phd thong la don vi hach toan doc lap nhu hién nay. Tuy nhién, giam
ngudi lam cong tac ké toan bang cach bé tri mot ké toan lam chung cho nhiéu tnm’ng (co the 2-3
truong) trén cung dia ban tiy theo quy mé cia truong vé sé luong hoc sinh, gido vién, ngudn tai
chinh.

1.1.4. Co s gido duc nghé nghiép

Sap nhap truong trung cap vao trudng cao dang, giai thé cac truong trung cap, Cao dang
hoat dong khong hiéu qua. Vé co ban, trén dia ban cap tinh chi con mot ddu mdi dao tao nghé
cong lap. Sap nhap trung tdm gido duc thuong xuyén, trung tdm gido duc hudng nghiép, trung
tam day nghé thanh mét co s giao duc day nghé trén dia ban cap huyén. Theo d6, giam bo may
ké toan va ngudi lam cong tac tai chinh, ké toan. Vi vdy, gilt nguyén cac don vi nay thuc hién
hach toan ddc lap.

2.2. P6i vé6i linh vue y té:
a) B6i voi Trung tam Y té huyén:

Theo quy dinh tai Thong tu lién tich s6 51/2015/TTLT-BYT-BNV ngay 11/12/2015 caa
Lién Bo Y té, Bo Noi vu: Trung tam Y té huyén duoc t6 chtc thong nhét: trén dia ban cip
huyén, thuc hién chic nang vé y té du phong, kham bénh, chita bénh va phuc héi chuc nang; cac
Phong kham da khoa khu vuc, nha ho sinh khu vyc (néu c6) va tram y té xa, phuong, thi tran trén
dia ban huyén la don viy té thudc Trung tam Y té huyén.

Theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW: “Thuec hién thong nhdat mé hinh méi cdp huyén chi co
mot trung tam y te da chirc nang (trir cac huyén co bénh vién dat hang 11 tr lén), bao gom y té
du phong, dan s0, khdm bénh, chita bénh, phuc héi chitc nang va cdc dich vu y té khac; trung
tém tryee tiép quan 1y tram y té xa va phong kham da khoa khu vuec (néu co). Ra soat, sdp xep hop
Iy cdc phong kham da khoa khu viee. Noi dd ¢é co so'y té trén dia ban cdp xd thi ¢é thé khong
thanh Idp tram y té xa.” Theo d6, viéc sip xép nay di lam giam bd mdy ké toan va ngudi lam
cong tac tai chinh, ké toan va van dam bao thuc hién co ché tu chu ciia don vi sy nghiép cong
1ap. Tuy nhién, do s&p nhép cac hoat dong co6 thu va hoat dong khdng cé thu vao cung mot don
vi; hoat dong c6 gia dich vu do Nha nudc quy dinh chua tinh du chi phi va hoat dong dich vu do



don vi ty quyét dinh mirc thu trén co s& bu dip chi phi theo co ché thi trudng nén can c¢6 vin ban
hudng dan co ché tu chu tai chinh riéng doi voi Trung tdm v t€ huyén da chirc nang.

b) Ddi voi don vi lam nhiém vu kiém nghiém, kiém dinh, kiém chuan: sap xép lai cac
don vi 1am nhiém vu kiém nghiém, kiém dinh, kiém chuin thanh don vi kiém soét duogc phém,
thuc pham va thiét bj y té theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW. Viéc sip xép nay da lam giam bd may
ké toan va nguoi l[am cong téc tai chinh, ké toan va van dam bao thuc hién co ché tu chu ctua don
vi su nghiép cong lap.

¢) Béi véi bénh vién, cac don vi y té khéc: gitt nguyén nhu mé hinh tai chinh ké toan hién
nay.

2.3. Poi véi linh vire vin héa, thé duc, thé thao

Theo Nghi quyét s6 s6 19-NQ/TW: “Hop nhdt trung tim vin héa va doan nghé thudt cdp
tinh thanh mét dau moi... Thuce hién chi trwong sap nhdp cdc trung tam co chirc nang, nhiém vy
twong dong thudc sé van héa, thé thao va du lich thanh mét dau moi. Sap nhdp cdc trung tam
van héa, trung tam thé thao, nha vén héa... trén dia ban cdp huyén thanh mét dau moi.” Viée sap
xép ndy da lam giam bo may ké toan va ngudi 1am cong tac tai chinh, ké toan va van dam bao
thuc hién co ché ty cha cua don vi su nghiép cong 1ap. M6 hinh nay co can van ban hudng dan
vé tai chinh, ké toan khong?

2.4. P6i véi linh vire sy nghiép kinh té, sw nghiép khac
Theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW:

“Hop nhdt cdc trung tam bdo tro c6 chirc nang, nhiém vu twong dong thanh trung tam
bao tro da chirc nang.

Hop nhat tram chén nudi va thii y, tram trong trot va bao vé thue vit, tram khuyén nong,
khuyén ngu,.. cap huyén thanh trung tam dich vu néng nghiép triec thugc Uy ban nhan ddn cap
huyén va chuyén mét sé chirc nang, nhiém vy vé quan Iy nha nuwéc & cac don vi ndy vé phong
néng nghiép (hodc phong kinh té) cap huyén.”

Viéc hop nhét céc trung tAm bao trg co chic ning, nhiém vu twong dong thanh trung tim
bdo trg da chitc nang da lam gidm b may ké toan va nguoi lam cong tac tai chinh, ké toan va
van dam bao thuc hién co ché tu chu ciia don vi su nghiép cong lap.

Dbi v6i cac tram chin nudi va thl y, tram trong trot va bao vé thuc vat, tram khuyén
nong, khuyén ngu hién nay khong c6 can bd lam cong tac ké toan ma do bo may ké toan cua chi
cuc, trung tAm truc thudc tinh theo ddi, hach toan chung cho cac tram trén dia ban. Khi hop nhat
cac tram nay thanh mot trung tim nhiéu chtrc ning cung cip dich vu nhung khéng co ké toan
theo ddi 1a chua phu hop. Can nghién ctiru phuong an bd tri bd may ké toan cho giai doan méi
ctia trung tim dich vu ndng nghiép dé dam bao quan 1y tai chinh cta trung tim.



